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»مساهمة ودور العمانيين في نشر دين 
الإسلام في اوغندا«

أزمة البن في أوغندا: دعوات لدعم سلسلة 
القيمة وسط انهيار الأسعار العالمية

معرض جينجا الزراعي يستقطب 300 عارض 
لتعزيز “ثروة المزرعة” بالابتكار التكنولوجي
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داخل العدد: .....................................................

دورية تصدر عن مؤسسة أوغندا بالعربي تمثل العين العربية على أوغندا تعكس 

الفرص في مجالات السياحة والأعمال وآخر المستجدات الاقتصادية، الاقتصاديات 

العربية تهدف لرصد فرص الاستثمار والتعليم بجانب الحياة في أوغندا للمجتمع 

العربي بصورة عامة و العربي بصورة أكثر خصوصية.



تُعدّ القهوة من أهم صادرات أوغندا وفي عام ٢٠١٢، بلغت قيمة صادرات أوغندا من القهوة ٣٩٣ مليون 
دولار أمريكي. يُصدر حوالي ٧٥٪ من صادرات أوغندا من القهوة إلى دول الاتحاد الأوروبي. وتختلف 
الولايات  الجودة إلى  القهوة عالية  الرئيسية للقهوة باختلاف جودتها. فعادةً ما تُصدّر  الوجهة  أسواق 
المتحدة الأمريكية واليابان، بينما تُصدّر القهوة منخفضة الجودة إلى دول إعادة التصدير مثل سويسرا 
وألمانيا والسودان وإيطاليا وبلجيكا، وتتمتع أوغندا بإمكانيات هائلة لتصبح منتجًا رائدًا للقهوة عالية 
الجودة وذات القدرة التنافسية الدولية، مما يُسهم في دعم سبل عيش صغار مُزارعي القهوة وتطوير 

أعمال مستدامة.
وبحسب تقرير صادر من وحدة صادرات القهوة؛ تُنتج أوغندا كلاً من قهوة أرابيكا وروبوستا، وتشتهر 
قهوة روبوستا الأوغندية بخصائصها الطرية ونكهة الكوب المعتدلة مقارنةً بقهوة روبوستا من المنُافسين 
الأجانب، من ناحية أخرى، تُصنفّ أنواع أرابيكا الأوغندية ضمن أصناف مشابهة لتلك الموجودة في كينيا 

المجاورة، المعروفة بجودة قهوتها العالية.
الأسبوع  ماستركارد،  مع مؤسسة  بالشراكة   ،)aBi( الزراعية  الأعمال  مبادرة  أطلقت  الاتجاه  ذات  وفي 
الماضي برنامجًا بعنوان »تمكين رائدات الأعمال الشابات من خلال تحفيز القهوة  وهو برنامج يهدف إلى 
خلق فرص عمل لأكثر من 300 ألف شابة من خلال الإدماج الاقتصادي عبر مشروع القهوة، وتسعى 
المبادرة لكي تكون وسيلة قوية لدفع التحول الزراعي الشامل في أوغندا وتحقيق هدف الحكومة المتمثل 
في تحقيق 20 مليون كيس من القهوة بحلول عام 2030،  كما يهدف البرنامج أيضاً إلى تأهيل شابات 

ماهرات وقادرات في مجتمع  الأعمال.
وقالت وزارة الزراعة والصناعة والثروة الحيوانية الأوغندية الشهر الماضي أن أوغندا تفوقت على إثيوبيا 

لتصبح أكبر مصدر للقهوة في أفريقيا.
وأضافت أن البلاد صدرت 793445 كيسًا من القهوة بوزن 60 كجم في مايو الماضي، وحصلت على 243 

مليون دولار أمريكي.
حققت صناعة القهوة في أوغندا إنجازًا تاريخياً. ففي مايو 2025، أصبحت أوغندا أكبر مُصدّر للقهوة 
السابقة، وفقًا  إثيوبيا  إنجازات  أفريقيا، مُصدرةً رقمًا قياسياً بلغ 47,606.7 طن، متجاوزةً بذلك  في 

للوزارة.
 وعزت الوزارة النمو الاستثنائي الذي حققه القطاع إلى تحسن معايير الجودة والدعم الحكومي القوي.

وتوقعت الوزارة أن يرتفع الإنتاج بشكل أكبر في الأشهر المقبلة، حيث بدأ موسم الحصاد الرئيسي الآن في 
مناطق زراعة البن الرئيسية.

لكن في المقابل ومع هذا التطور الكبير في إنتاج البن في أوغندا يواجه التجار خسائر كبيرة بعد انخفاض 
الأسعار إلى النصف بعد تأثرها بالإنتاج العالمي للقهوة في البرازيل وبعض الدول المنتجة ،وتوقع بعض 

الخبراء أن تعاود القهوة الأرتفاع في الأسعار معللين بحجم الاستهلاك والطلب المتزايد في الفترة المقبلة.

الـــقـــهـــوة 
الأوغــنــديــة 
تــــصــــعــــد 
رغم  بقوة 
انــخــفــاض 
 أســعــارهــا
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الاقتصادية العربية  – كمبالا
للعُمانيين في أوغندا تاريخٌ عريقٌ وحافلٌ بالعطاء منذ القرون 
الماضية وقد جسّدت الصورة المرفقة أعلاه ، جزءًا من ذلك 
التاريخ الذي خلدّه العُمانيون في أوغندا، وخاصةً العُمانيون 
الذين أتيحت لهم فرصة لقاء الأمير الراحل بدرو كاكونغولو 

وساغا في مسجد كيبولي بأوغندا في عام ١٩٧٠.
عند قراءة كتاب

حياة الأمير بدرو كاكونغولو وساغا، بقلم أ. ب. ك. كاسوزي.  
يروي المؤلف كيف علمّ التاجر العربي أحمد إبراهيم الإسلام 

في قصر  كاباكا سونا عام ١٨٤٤.
حياته  طوال  كلل  بلا  كاكونغولو  بدرو  الأمير  عمل  وكيف 

لنشر الإسلام في أوغندا منذ عام ١٩٢١.
عند النظر إلى الصور في الكتاب وصور الأمير على الإنترنت، 

لم تكن من  العُمانيين  الشيوخ  الأمير مع  أن صورة  لاحذنا 
بينها.

بأن  التاريخية  السجلات  إلى  وأضيف  أؤكد  أن  أريد  لذلك، 
أيضًا  لهم  اوغندا،كانت  في  كانوا  الذين  العمانيين  شيوخنا 
فرصة لقاء الأمير بدرو كاكونغولو في مسجد كيبولي بكمبالا، 
الهدايا  تبادلوا  المناسبة،  هذه  وفي   ،١٩٧٠ عام  أوغندا، 
لشيوخنا  الأمير  استقبال  أيضًا  الصورة  تُظهر  التذكارية  
العمانيين  وقد لاقت هذه الصورة إعجاب الكثيرين في عُمان 

وأوغندا والدول المجاورة. 
ولا شك أنها ستُثري جهود وإنجازات صاحب السمو الأمير 
معروفة  الجليلة  الأمير  كانت جهود  وقد  كاكونغولو.  بدرو 

ومعترفًا بها من قِبل الكثيرين.
مع خالص الود والتقدير 

المؤلف العُماني: محمد بن ناصر الحارثي

 

»مساهمة ودور العمانيين في 
نشر دين الإسلام في اوغندا«



الاقتصادية العربية  – كمبالا
تعهد صندوق الأوبك للتنمية الدولية بتقديم أكثر من مليار دولار 
أوسع  تعهد  من  وكجزء  أخرى،  نامية  ودول  لأفريقيا  كتمويل 
العربية على مدى السنوات  الدول  بقيمة 2 مليار دولار من قبل 
الخمس المقبلة.كما طرح الصندوق، الذي أسسته منظمة الدول 
المصدرة للنفط )أوبك( لتمويل المشاريع في الدول غير الأعضاء في 
تأمين  على  الدول  لمساعدة  التجارة  لتمويل  جديدة  أوبك،مبادرة 
الواردات، والسيولة خلال فترات الاضطراب. يأتي ذلك في الوقت 
الأوروبية  الدول  من  وعدد  المتحدة،  الولايات  فيه  تخفض  الذي 

حول  الفقيرة  للدول  يقدمونها  الثنائية.والتي  المساعدات  حجم 
العالم.

أعلن صندوق الأوبك امس عن حوالي 720 مليون دولار في تمويل 
جديد لدعم جهود التنمية في جميع أنحاء أفريقيا، آسيا، أمريكا 
قروض  اتفاقيات  وتوقيع  الكاريبي،  البحر  ومنطقة  اللاتينية 
جديدة بقيمة 362 مليون دولار، وشملت الاتفاقيات خطة بقيمة 

300 مليون دولار لرواندا على مدى السنوات الثلاث المقبلة.
دولار  مليون  و40  دولار  مليون   65 بقيمة  برامج  إلى  بالإضافة 
التنمية لشرق أفريقيا ومقره  التوالي في ساحل العاج ولبنك  على 

أوغندا.

الاقتصادية العربية  – متابعات
تحت رعاية كريمة من المجموعة العربية 
والاستثمار  والسياحة  للتجارة  الأفريقية 
المبادرات  من  مجموعة  مع  وبالتعاون 
لمجتمع  القيادي  والمدنية،والمكتب  المهنية 

اللاجئين في أوغندا
للسلام  السودان  أطباء  منظمة  نظمت 
والتنمية أياماً علاجية مجانية في معسكر 

كرياندقو بيالي ومدينة كمبالا.
شهر  من  و17    16 من  الفترة  خلال 

يونيو في معسكر كرياندنقو بيالي
بالمقابل في كمبالا يومي 18  انطلق  فيما 
و19 من ذات الشهر، حيث هدف المخيم 
للفئات  متنوعة  طبية  خدمات  تقديم  إلى 

المحلي  والمجتمع  اللاجئين  من  المستهدفة 
العلاجات  على  مشتملاً  المناطق،  هذه  في 
لمساعدة  التغذية:  تقييم  في:   المتخصصة 
الغذائية  احتياجاتهم  فهم  على  الأفراد 

وتحسين صحتهم.
علاجية  حلول  لتقديم  الطبيعي:  العلاج 
الإصابات  من  يعانون  الذين  للأشخاص 
الجسدية أو الصعوبات الحركية. العلاج 
تحسين  على  الأفــراد  لمساعدة  المهني: 

قدرتهم في أداء الأنشطة اليومية. 
تقييم الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة: 
للأطفال  متخصص  دعم  تقديم  بهدف 
مختلفة.  تحديات  من  يعانون  الذين 
جراحة  عيادات  تتضمن  طبية:  عيادات 

المسالك  الطفيفة،  الإصابات  العظام، 
الأطفال  حساسية  وعــاج  البولية، 

والباطنية والسكري والغدد الصماء .
حيث وفرت هذه الأيام العلاجية بيئة آمنة 
الأنشطة  من  والاستفادة  للعب  للأطفال 
التعليمية والصحية، مما يسهم في تحسين 

نوعية حياتهم بشكل عام.
المجموعة  ترعاها  التي  المبادرة  هذه  تُعد 
الأفريقية خطوة هامة في تعزيز  العربية 
الخدمات الصحية للمجتمعات المحتاجة، 
المدنية  المبادرات  بين  التكامل  وتحقيق 
والمجتمعات  اللاجئين  دعم  في  والمهنية 
التي  الصعبة  الظروف  ظل  في  المحلية 

يواجهونها.
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أوغندا 
تستفيد من تمويل جديد بقيمة مليار دولار من صندوق الأوبك للتنمية

نجاح 
المخيم الطبي بمعسكر كرياندنقو وكمبالا
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الاقتصادية العربية – كمبالا
قال مدير الصناعة والمعادن وريادة الأعمال والسياحة في الاتحاد 
الأفريقي رون عثمان إن مفوضية الاتحاد تسعى إلى زيادة حصة 
القارة في التجارة العالمية من 2% حاليا إلى 20%. ونقلت صحيفة 
»نيجيريان تريبيون« عنها قولها: »في أفريقيا، يبلغ عدد سكاننا 
1.5 مليار نسمة. ويمثل سكان قارتنا 20% من سكان العالم. 

التجارة  من   %20 الأفريقية  الشركات  تمثل  أن  هو  نريده  ما 
نمثل  »حالياً،  قولها:  عثمان  عن  تاس  وكالة  ونقلت  العالمية«. 
أبوجا  تفقدية في  العالمية«. وقالت خلال جولة  التجارة  2% من 
عاصمة نيجيريا: »يبلغ عدد سكان نيجيريا 250 مليون نسمة، 
ونريد أن تحصل نيجيريا على حصتها من التجارة العالمية، وهو 

ما لا يتوفر حاليا«.

الاقتصادية العربية  – كمبالا
مليارات  تخصيص  من  الرغم  على   
تواجه  الفقراء،  دعم  لمبادرات  الدولارات 
المالية  للسنة  الأوغندية  الوطنية  الموازنة 
التفاوتات  حول  تساؤلات   2026/2025
البرامج. وتأثير  التنفيذ،  وكفاءة  الإقليمية، 

المالية  الوطنية لأوغندا للسنة  الموازنة  تبلغ 
دولار،  مليار   18.5 حوالي   2026/2025
من  الحد  نحو  حذر  دفع  إلى  يشير  مما 
الفقر، وتعزيز المرونة الاقتصادية، وتنمية 
متواضع  نمو  مع  البشري.لكن  المال  رأس 
السابق.تعكس  العام  عن  فقط   %0.3 بلغ 
على  يجب  الذي  الدقيق  التوازن  الموازنة 
التنمية.مع  لتمويل  تؤديه  أن  الحكومة 
تقديم  وفجوات  الديون  التزامات  معالجة 

الخدمات. 
هيكل التمويل وأعباء خدمة الدين 

وزارة  عن  الصادرة  الموازنة  لوثائق  وفقاً 
قبل  من  الموازنة  بعد  ما  وتحليل  المالية 
المدني  للمجتمع  الموازنة  دعوة  مجموعة 
)CSBAG(.سيمثل التمويل المحلي %81.5 
دولار. مليار   15 حوالي   – الموازنة  من 

من   %18.5 المتبقية  النسبة  ستأتي  بينما 
مصادر خارجية، بما في ذلك المنح وقروض 
المشاريع.يُخصص جزء كبير  6.9 مليارات 
لخدمة   – الموازنة  من   %37.1 أو   ، دولار 
الدين  الدين. تؤكد هذه الأولوية على عبء 
فيه  تحاول  الذي  الوقت  في  حتى  العام 

ذات  القطاعات  في  الاستثمار  الحكومة 
التأثير العالي مثل التعليم، والبنية التحتية، 
الدين  خدمة  وتُقدر  الاجتماعية.  والحماية 
ما  وهو  المحلية،  الإيرادات  من   %40.3 بـ 
دولياً  به  الموصى  المعيار  بكثير  يتجاوز 

البالغ %12.5.
الفقر: سجل مختلط وفوارق إقليمية

على الرغم من التقدم، فقد أشارت تحليلات 
الفقر  معدل  خفض  ورغم  أوغندا،  أن  إلى 
إلى   2006/2005 في   %31 من  الوطني 
16.1% في 2024/2023.لا يزال أكثر من 
سبعة ملايين أوغندي يعيشون تحت خط 
اليوم. في  واحد  دولار  البالغ  الدولي  الفقر 

الأكبر،  العبء  الريفية  المناطق  وتتحمل 
منطقة  الفقراء.وتبرز  من   %75.7 وتضم 
يبلغ  بالخطر  ينذر  فقر  بمعدل  كاراموجا 
كمبالا  مع  صارخ  تناقض  74.2%.في 
الحكومة  فقط.تهدف   %1.1 تسجل  التي 
من  الأسر  من  المزيد  نقل  إلى  الأوغندية 
النقدي”. “الاقتصاد  إلى  الكفافية  الزراعة 

في  وفجوات  محدود،  وصول  كبيرة،  وعود 
التنفيذ تخصص الموازنة 275 مليون دولار 
و100   )PDM( الرعوية  التنمية  لنموذج 
“إيميوغا”  لتعاونيات  أوغندي  شلن  مليار 

.)Emyooga SACCOs(
أكثر من 11.4 مليون دولار  إلى  بالإضافة 
للشباب، والنساء، وكبار السن، والأشخاص 
البيانات أن  ذوي الإعاقة.ومع ذلك، تظهر 

23.5% فقط من الأسر الكفافية استفادت 
يثير  الماضي.ومما  العام  في   PDM من 
والفعالية. الوصول  مدى  حول  الشكوك 

وفي السنة المالية 2024/2023، كان أداء 
 387 3%.ظلت  بنسبة  أقل  الموازنة  تنفيذ 
المفرج عنها غير  مليون دوالار من الأموال 
مستخدمة.كما أن اعتماد الحكومة المتزايد 
ارتفعت  التكميلية.التي  الموازنات  على 
 2020/2019 في  دولار  مليون   844 من 

إلى2.13 مليار دولار في 2024/2023.
بشأن  المدني  المجتمع  منظمات  قلق  أثار 
التنبؤ  على  والقدرة  المــالي  الانضباط 

بالتخطيط.
الأولويات الرئيسية للموازنة

في  للإنفاق  الرئيسية  الفئات  تشمل   
 2.91 البشري:  المال  رأس  الموازنة:تنمية 
مليار   2.5 والأمن:  دولار.الحوكمة  مليار 
مليار   1.6 للنقل:  التحتية  دولار.البنية 
دولار.تسعى الموازنة أيضاً لدفع “التمويل 
الكامل لاقتصاد أوغندا من خلال الزراعة 
الخدمات  وتوسيع  والتصنيع،  التجارية، 
والوصول  الرقمي،  والتحول  وتعميمها، 
التنمية  خطة  مع  تماشياً  الأسواق”.  إلى 
نمو  تستهدف  الرابعة.التي  الوطنية 
بحلول  دولار  مليار   500 إلى  الاقتصاد 
ينمو  أن  الحكومة  وتتوقع   .2040 عام 
المالية  السنة  في   %7.0 بنسبة  الاقتصاد 

.2026/2025

 
موازنة أوغندا البالغة 18.5 مليار دولار

تستهدف الفقر وفجوات التنفيذ لا تزال قائمة	

يسعى لرفع حصة القارة في التجارة العالمية إلى %20 الاتحاد الإفريقي 
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عندما تحاور أصحاب الفكر المتقّد والثقافة الواسعة، يكون للحوار طعمٌ آخر، أقرب إلى حديث الأنس والسمر. حملتُ 
أقلامي ودفاتري، وشددتُ الرحال نحو منطقة »كولوو«، حيث مقر السفارة الليبية، لحوارٍ خاص مع سعادة السفير 
إبراهيم أحمد سلطان، سفير ليبيا لدى أوغندا. وُلد السفير إبراهيم سلطان في مدينة ليبية تقع على مقربة من الحدود 
الشمالية مع السودان، وهي منطقة ذات روابط تاريخية وثقافية عميقة مع السودان. يقول في ثنايا حديثه الثري: 
»هاجرت بعض العائلات من عشيرتنا إلى الفاشر ومدن سودانية أخرى، ولا تزال هذه الروابط الاجتماعية قائمة حتى 

يومنا هذا.«
سطع نجمه من خلال انخراطه في العمل الشبابي، إذ تولى مسؤولية ملف الشباب في المحافظة، وتعرفّ من خلاله 
على طيف واسع من النشطاء الليبيين والعرب. من هنا كانت انطلاقته نحو الإعلام، حيث حمل رسالة الشباب، ونقل 

صوتهم عبر منصات الإذاعة والتلفزيون إلى العالم الخارجي.

السفير الليبي 
لدى أوغندا 

وغني  واعد  بلد  أوغندا 
بالموارد الطبيعية، خاصة 
في القطاع الزراعي



نرحب بسعادة السفير، ونبدأ من الجذور… أين وُلدت وكيف 
كانت نشأتك؟

قرب  تقع  ليبية  مدينة  من  أنا  الاستضافة.  على  أشكركم 
تاريخياً  ترتبط  منطقة  وهي  للسودان،  الشمالية  الحدود 
ممتدة  علاقات  لدينا  بالسودان.  عميقاً  ارتباطاً  وثقافياً 
بعض  هاجرت  حيث  والإيطالي،  العثماني  العهد  منذ 
أخرى،  سودانية  ومدن  الفاشر  إلى  عشيرتنا  من  العائلات 
هذا. يومنا  حتى  قائمة  الاجتماعية  الروابط  هذه  تزال   ولا 

كنت  حيث  الشباب،  مع  العمل  خلال  من  بدايتي  كانت 
مسؤولاً عن ملف الشباب في المحافظة، وتعرفت على معظم 
النشطاء من ليبيا ومن العالم العربي، وحتى على المستوى 
الدولي. درست الإعلام في الجامعة المفتوحة ببنغازي، وكنت 
أقدم برامج إذاعية، كما شاركت في تأسيس مؤسسة شبابية 
لنشر الوعي بأهمية دور الشباب والإعلام في المجتمع. نجحنا 
عام  في  وذلك  العالم،  إلى  الشباب  صوت  إيصال  في  فعلاً 

2000، أي قبل ثورة فبراير.
للنشاط  واتجهت  السياسة  عن  قليلاً  ابتعدت  فبراير،  بعد 
الاقتصادي، حيث أسست شركة خاصة بي في مجال النفط، 
من  أكثر  معي  وكان  الحقول،  في  ألمانية  شركة  مع  وعملت 
50 عاملاً سودانياً بين عامي 2012 و2014. لكن السياسة 
انتخابات  في  فترشحت  وجداني،  في  حاضرة  دائماً  كانت 

المحافظة عام 2020 وفزت، وعدت إلى العمل التنفيذي.
كانت رؤية حكومة الوحدة الوطنية في ليبيا تقوم على تمثيل 
في  للعمل  اختياري  تم  الإطار  هذا  وضمن  المحافظات،  كل 

السلك الدبلوماسي، وكانت هذه بداية مسيرتي كسفير.
الدينية  الجوانب  من  أوغندا  في  الليبي  الدور  ترى  كيف 

والاقتصادية؟
سبعينيات  منذ  خاصة  أوغندا،  في  طويل  تاريخ  لها  ليبيا 
القرن الماضي، سواء على المستوى الديني أو الاقتصادي. من 
ليبيا  التي كانت  »UTL« للاتصالات،  المشاريع شركة  أبرز 
الإسلامية  الدعوة  جمعية  أن  كما   .%69 نسبة  فيها  تمتلك 
لعبت دوراً محورياً في نشر الإسلام ودعم العمل الخيري في 

البلاد.
أسهم  الذي  القذافي،  مسجد  هو  الدور  هذا  رموز  أحد 
عهد  منذ  ليبيا  حاولت  وقد  واعٍ.  مسلم  جيل  نشأة  في 
تؤسس  أن  القذافي،  قيادة  عبر  ثم  السنوسية،  الحركة 
المساجد  بناء  فتم دعم  ملموساً،  وإفريقياً  إسلامياً  حضوراً 
أوغندا. في  الإسلامية  الجامعة  مثل  والجامعات،   والمدارس 

جهة،  من  الإسلام  نشر  مزدوجة:  استراتيجية  هناك  كانت 
وتقديم دعم اقتصادي وإنساني من جهة أخرى. وهذا ما 
يجعل الحضور الليبي مختلفاً ومحل تقدير كبير في أوغندا.
والدراسات  العربية  اللغة  دعم  في  ليبيا  جهود  عن  ماذا 

الإسلامية هنا؟
غير  دعم  هناك  لكن  استقلاليتها،  لها  الإسلامية  الجمعية 
الليبية، عبر توفير مصادر تمويل ذاتي،  الدولة  مباشر من 
مثل مصنع العصائر ومقر الجمعية الذي يعد من الأصول 
الثابتة. ولا تزال الجمعية تنظم المسابقات القرآنية والأنشطة 

الثقافية والدينية، وهي فاعلة في تعزيز الهوية الإسلامية.

7يوليو  2025 - العدد التاسع 
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في  الاقتصادية  الليبية  الاستثمارات  طبيعة  عن  حدثنا 
أوغندا؟

لدينا عدة استثمارات مهمة منها:
 ،2005 عام  تأسست  الأوغندية:  الليبية  الإسكان  شركة 

وتساهم ليبيا فيها بنسبة %49.
الدولة  وتملكها   2009 عام  تأسست  ليبيا«:  »أويل  شركة 

الليبية بالكامل، وتعمل في مجال تسويق الوقود.
وكانت   2008 عام  تأسست   :)UTL( الاتصالات  شركة 

مساهمة ليبيا فيها بنسبة %69.
فندق فيكتوريا: تأسس عام 2002، مملوك بالكامل لليبيا، 
 ويقع في عنتيبي قرب المطار، ويعد من الاستثمارات الناجحة.

 2009 عام  تأسس   :)Tropic Bank( تروبيك  مصرف 
ليبيا بنسبة  الخارجي، وتملكه  الليبي  العربي  للبنك  ويتبع 
99%. وحقق نجاحاً كبيراً، خاصة مع الجاليات الإسلامية، 
من خلال تقديم خدمات مصرفية إسلامية وقروض ميسرة.

هذه المؤسسات رغم الظروف الصعبة التي مرت بها ليبيا 
بعد عام 2011، لا تزال صامدة وتحقق أداءً جيداً، ونعمل 

على الحفاظ عليها وتطويرها.
ما هو انطباعك عن أوغندا بعد ثلاث سنوات من العمل فيها؟

أوغندا بلد واعد وغني بالموارد الطبيعية، خاصة في القطاع 
أنها  الزراعي. شعبه طيب ومسالم، وأرضه خصبة. ورغم 
دولة غير ساحلية، إلا أنها تتمتع بموقع استراتيجي يمكن 

استغلاله في التجارة الإقليمية.

كما أن هناك اهتمام متزايد من بعض رجال الأعمال الليبيين 
من  هكتارات  بعضهم  استأجر  حيث  الزراعي،  بالاستثمار 
الأراضي خارج كمبالا، وبدؤوا بزراعة البن بغرض التصدير. 

هذه خطوة واعدة جداً، وأشجع عليها.
السوداني  الأعمال  السودانية ومجتمع  الجالية  ترون  كيف 

في أوغندا؟
الجالية السودانية في أوغندا نشيطة جداً ولها تأثير واضح 
في مختلف المجالات. السودانيون يعملون في الطب، التجارة، 
التعليم، وحتى في المهرجانات الثقافية. نقلوا معهم ثقافتهم 
وأسلوب حياتهم، ونجحوا في الاندماج بفعالية داخل المجتمع 

الأوغندي.
والصبر،  والمرونة  الاجتهاد  هو  السودانيين  يميز  ما  أكثر 
وهذه صفات جعلت لهم مكانة خاصة في أوغندا. أوجه لهم 
أن تنعم بلادهم بالأمن والاستقرار  التحية من هنا، وأدعو 

والازدهار.
أن يتجهوا إلى الاستثمار  العرب  رسالتي إلى رجال الأعمال 
الاستثمار  بالفرص.  ومليئة  خصبة  أرض  فهي  أوغندا،  في 
هنا ليس فقط اقتصادياً، بل أيضاً إنسانياً. يمكنك أن تسهم 
والدعم  الشراكة  إلى  ويحتاج  ومسالم،  شعب طيب  دعم  في 

للنهوض.
كما أشكر المجلة الاقتصادية العربية على اهتمامها، وأعتبر 
نفسي جزءاً من هذا المشروع الإعلامي الهادف، الذي يوثق 

ويبرز العمل العربي في أفريقيا.
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الاقتصادية العربية  – كمبالا
مع استمرار تراجع أسعار البن العالمية بشكل حاد، يطالب 
حكومي  بتدخل  أوغنديون  زراعيون  وخبراء  مسؤولون 
وحماية  القيمة  سلسلة  عبر  المزارعين  صغار  لدعم  عاجل 
القدرة التنافسية للقطاع. خلال اجتماع شراكة استراتيجية 
يوم  )SAA( في كمبالا  الأفريقية  نظمته جمعية ساساكاوا 
بوزارة  الاتصالات  مفوض  مساعدة  حذرت  يونيو.   26
من  يتمكنون  لا  قد  المزارعين  أن  من  أكايو،  كوني  الزراعة 
التعافي من تراجع العوائد دون دعم حكومي موجه. وقالت 
الجودة،  وإدارة  الإنتاج،  في  الدعم  إلى  )يحتاجون  أكايو: 
معهم،  نعمل  “عندما  وأضافت:  والنقل”.  القيمة،  وإضافة 
نفهمهم بشكل أفضل ونكون قادرين على دعمهم في مجالات 
احتياجهم قبل أن نُلقي باللوم عليهم لعدم قيامهم بالشيء 
زيادة  بسبب  البن بشكل حاد  أسعار  تراجعت  الصحيح(. 
الزراعة  وزارة  بيانات  تُظهر  وفيتنام.  البرازيل  في  الإنتاج 
بأكثر من 50  انخفضت  أوغندا  البن في  أسعار تصدير  أن 
بالمائة في الشهر الماضي – من ) 4 دولارات( في أبريل إلى ) 2 
دولارين و50 سنتاً(. قالت أكايو إن الانكماش الحالي يتطلب 
يحقق  والذي  الجودة،  عالي  المتخصص  البن  نحو  تحولاً 
المزارعين  “بعض  أن  إلى  وأشارت  دولياً.  ممتازة  أسعاراً 
يجهلون عملية التصنيف والبعض الآخر يجففون البن على 
الأرض مباشرة مما يؤثر على الجودة”، مؤكدة أن التدريب 
والتوعية أساسيان.أعربت المسؤولة أيضاً عن إحباطها من 
)لقد  تأثيرها.  عن  متسائلة  السابقة،  الحكومية  المبادرات 
لقد  )PDM(. ماذا فعل؟  الرعية  تنمية  تحدثنا عن نموذج 
أخبروني،   .)OWC( الثروة  خلق  عملية  في  مليارات  أغرقنا 
ماذا فعلنا؟ أين النتيجة؟ يجب أن نلوم أنفسنا على فشلهم 

تحدتت  كما  القطاع(.  في  وشركاء  كحكومة  خذلناهم  لأننا 
أكايو عن التصورات حول عدم قدرة المزارعين على التكيف. 
الثروة  خلق  عملية  في  الخاص  المستشار  قال  جهته  من 
التعامل  الصعب  من  إنه  إيدرو  فيليب  السفير   )OWC(
هل  صعبا؟ً  يكون  أن  يجب  لماذا  الفقراء.  المزارعين  مع 
إيدرو بوجود فجوات في فهم  السفير  هذا خطأهم؟.اعترف 
كامولي  في  “كنت  وقال:  للمزارعين.  الفعلية  الاحتياجات 
مؤخراً وأخبرتني مزارعة أن مشكلتها هي النقل بينما كنت 
أفكر في شيء آخر”.تظل الماكينة مصدر قلق رئيسي. شددت 

أكايو على أهمية توسيع نطاق الوصول إلى التكنولوجيا. 
مختلفة  وابتكارات  تقنيات  دمج  البلاد  على  )يجب  وقالت: 
كأدوات  المتنقلة”  “الجرارات  بـ  مستشهدة  القطاع”،  في 
ثلاثة  إلى  يصل  ما  فتح  على  المزارعين  تساعد  أن  يمكن 
التي  الأفريقية،  ساساكاوا  جمعية  تقود  يومياً(.  فدادين 
تعمل مع المزارعين في أوغندا منذ عام 1986، الجهود لدعم 
رئيس  قال  موجهة.  عملية  مقاربات  خلال  من  المزارعين 
العمل  إن  الأفريقية شويتشي سوزوكي،  جمعية ساساكاوا 
عن كثب مع المزارعين يمكن أن يساعد في بناء “محرك نمو 
الشراكات  مدير  وأشار  وازدهاراً”.  وشمولية  مرونة  أكثر 
أولوخ  ميل  الأفريقية  ساساكاوا  جمعية  في  الاستراتيجية 
والتقنيات  المعلومات والمدخلات،  إلى  الوصول  أن نقص  إلى 
والأسواق لا يزال يحبط إنتاجية المزارعين واستشهد بإثيوبيا 
والأوساط  الحكومة  بين  الشراكات  عززت  حيث  كنموذج، 
الأكاديمية، والفاعلين في القطاع الخاص إنتاج القمح المحلي. 
أبحاث  معهد  من  إيبانيات  بيتر  بروفيسور  دعا  جهته  من 
جامعة ماكيريري إلى توجيه المزارعين بشأن خصوبة التربة 

والمحاصيل المناسبة للمناخ.

أزمة البن
القيمة  سلسلة  لدعم  دعــوات  أوغندا:  في 

وسط انهيار الأسعار العالمية



الاقتصادية العربية  – جينجا
انطلق المعرض الزراعي الوطني الحادي والثلاثون في جينجا 

مستضيفًا   ،2025 يونيو   27 الموافق  الجمعة  يوم  بأوغندا 

أكثر من 300 عارض.يُعقد المعرض هذا العام تحت شعار 

إلى  المزرعة“، ويهدف  ثروة  تدفع  التكنولوجية  “الابتكارات 

الفقري لاقتصاد  العمود  يُعدّ  والذي  الزراعي،  القطاع  دعم 

أوغندا.
التكنولوجيا الزراعية في قلب الحدث 

أليكس  الزراعي  السياق، أوضح المتحدث باسم المعرض  في 

موغوتاني، أن هدف الشراكة مع العارضين هو عرض أحدث 

التقنيات الحديثة  الزراعية لمساعدة المزارعين.وأن  التقنيات 

تركز بشكل كبير على الميكنة الزراعية.

معدات  بعرض  يقومون  العارضون  أن  موغاتاني  وذكر 

الجرارات  أن  إلى  وأشار  معقولة،  وبأسعار  فعالة،  زراعية 

اليدوية من بين التقنيات المعروضة.وتتراوح تكلفة الجرارات 

اليدوية ما  بين 1300 إلى 2600 دولار أمريكي.مما يجعلها 

قطاع  في  رحلتهم  بدء  في  والراغبين  المزارعين،  متناول  في 

الماكينة الزراعية.

الري  أنظمة  أبراز  تم  المعرض  خلال  أنه  موغاتاني  وتابع 

دولار،   260 حوالي  قيمتها  تبلغ  والتي  الاستخدام.  سهلة 

وأكد أن بأمكانها تعزيز الغلات للمزارعين، وذلك في المناطق 

المتضررة من الجفاف.

أكد موغوتاني أيضاً أن المزارعين، ويتلقون تدريباً حول كيفية 

التدريب  الحديثة.وأعتبر  البذور  تقنيات  أفضل  استخدام 

يعمل على تحسين غلاتهم الزراعية، وبالتالي زيادة أرباحهم 

من استثماراتهم الزراعية.تلبية احتياجات المزارعين وتعزيز 

إيماكوليت  العارضات   إحدى  قالت  جانبها،  من  الابتكار 

لهم  سيوفر  العام،  هذا  معرض  أن  يعتقدون  بإنهم  موكي 

منصة لتلبية احتياجات المزارعين، وذلك في المجالات المتعلقة 

بتبني التكنولوجيا في مزارعهم.ووصفت موكي الأيام الماضية 

بأنها كانت مثمرة للغاية، وأرجعت ذلك لأنها اقتصرت على 

الزراعية، وفي  التكنولوجيا  الكبار، ومشاركة خبراء  حضور 

جميع جلسات مع المزارعين الراغبين بتحسين نتائجهم.
عرض اخر الابتكارات 

من جانبها، عرضت روز ناكيريا تقنيات حديثة للتحكم في 

محتوى الرطوبة، والإضاءة لتحسين غلات الفطر.

العلماء،  مختلف  مع  شراكات  لديها  أن  ناكيريا  كشفت 

والباحثين المهتمين بتحسين القيمة الغذائية، والنقدية للفطر، 

وأضافت أن المنصة منحتهم الفرصة لعرض ابتكاراتهم على 

المزارعين.

10يوليو  2025 - العدد التاسع 

معرض جينجا
“ثــروة  لتعزيز  عــارض   300 يستقطب  الــزراعــي 

المزرعة” بالابتكار التكنولوجي



11يوليو  2025 - العدد التاسع 

الاقتصادية العربية  – كمبالا
أطلقت أوغندا قمتها الأولى على الإطلاق 
 ،)2025  YES( الشبابية  للطاقة 
الطاقة  لشؤون  الدولة  وزيرة  ودعت 
فيونا نياموتورو الشباب إلى أخذ زمام 
نحو  البلاد  تحول  قيادة  في  المبادرة، 

أنظمة طاقة مستدامة وشاملة.
تسخير طاقات الشباب لتحول الطاقة

قالت  الإطلاق،  حفل  خلال  كلمتها  في 
الوزيرة نياموتورو إن القمة تهدف إلى 
شباب  وإبداع  وابتكار  طاقة  تسخير 
لتحول  الوطنية  الخطة  دفع  أوغندا. 
الطاقة  إلى  الوصول  وتوسيع  الطاقة، 

النظيفة والميسورة التكلفة.
وقالت: )لقد أحرزت أوغندا تقدماً كبيراً 
الطاقة،  إلى  الوصول  نطاق  توسيع  في 
الكهربة  معدلات  في  مطرد  ارتفاع  مع 
الطاقة  في  الاستثمارات  واكتساب 

المتجددة زخماً(.
مثل  وفيرة  مــوارد  )لدينا  وتابعت 
الطاقة الكهرومائية، والرياح، والطاقة 
الجوفية،  الحرارية  والطاقة  الشمسية، 
الحيوية،  والكتلة  النووية،  والطاقة 
مستدام  بشكل  تسخيرها  تنتظر 

وشامل(.
تحديات قائمة وفرص مستقبلية

رغم هذا التقدم، أشارت نيامو إلى أن ن 
الأوغنديين، ما زالوايشون دون وصول 
طرق  على  الكهرباء.ويعتمدون  إلى 
الطهي التقليدية، والتي لا تزال تشكل 
مخاطر. وأضافت )المهمة التي تنتظرنا 
ما  الأوغنديين  غالبية  هائلة.  تزال  لا 
ويعتمد  الكهرباء،  إلى  يفتقرون  زالوا 
الملوثة  الطهي  أساليب  على  الكثيرون 

البيئة،  وتدهور  الصحة،  تهدد  التي 
وتحد من الإنتاجية(.

الأوغنديين  الشباب  نياموتورو  حثت 
صياغة  في  نشط  بدور  القيام  على 

مستقبل طاقة نظيفة.
مستقبل  خلق  يمكننا  )معاً،  قائلة 
بل  فحسب،  مستداماً  ليس  للطاقة 
ومدفوع  وشامل  ومنصف  عــادل 

بحلولنا الخاصة(.
الشباب  ليقوم  الوقت  )حان  وأردفت 

بقيادة خطتنا لتحول الطاقة(.
أجل  من  الشبابي  الابتكار  تمكين 
قمة  تمثل  للطاقة  الشامل  الوصول 

في  مهمة  خطوة  الشبابية  الطاقة 
مصلحة  كأصحاب  بالشباب  الاعتراف 
رئيسيين في مستقبل الطاقة في أوغندا.

الابتكارات  تمكين  إلى  القمة  تسعى 
التي يقودها الشباب إلى وبناء القدرات 
التقنية، وتعزيز الحوار الشامل، حول 
وتطويرها  النظيفة  الطاقة  سياسة 
الأوغنديين  الشباب  تزويد  خلال  من 

بالأدوات والمنصات للقيادة.
أن  يمكن  القمة  أن  المسؤولون  يعتقد 
الوصول  نحو  جذرياً  تحولاً  تحدث 
الشامل للطاقة واقتصاد أكثر اخضراراً 

ومرونة.

أوغندا
تطلق أول قمة للطاقة الشبابية لدفع مستقبل الطاقة المستدامة



الاقتصادية العربية  – كمبالا
مع  بالشراكة   ،)aBi( الزراعية  الأعمال  مبادرة  أطلقت 
مؤسسة ماستركارد، برنامجاً جديداً يحمل اسم “تمكين 

.)EYE-C( ”رائدات الأعمال الشابات المدعومات بالبن
يهدف هذا البرنامج إلى توفير فرص عمل لائقة لأكثر من 
300 ألف شابة من خلال إدماجهن اقتصادياً في قطاع 
الزراعي  التحول  لدفع  قوية  وسيلة  يوفر  ومما  البن، 

الشامل.
أهداف البرنامج ورؤية 2030 لإنتاج البن

بدعم من هدف الحكومة الأوغندية للوصول بإنتاج البن 
إلى 20 مليون كيساً بحلول عام 2030، ويسعى برنامج 
وتعميق  ومهاراتهن،  الشابات  قدرات  لبناء   EYE-C

إدراجهن المالي، وتعزيز وصولهن العادل إلى الأسواق.
خلال اجتماع لأصحاب المصلحة جمع قادة من الحكومة، 

والقطاع الخاص، ومزارعي البن، وشركاء التنمية.
مشتركة  طريق  خارطة  لاستكشاف  الاجتماع  وهدف 

البن  قطاع  في  للشابات  الشاملة  الاقتصادية  للمشاركة 
الأوغندي.

  EYE-C لبرنامج  المؤقت  المديرة  صرحت  جهتها  من 
القدرة على تحقيق  البرنامج لديه  كارولين وامونو، بأن 

نهضة في المناطق الريفية بأوغندا.
ذلك من عبر مضاعفة دخل الأسر الشابة من المزارعين، 
النساء، وإعداد المجتمعات لمستقبل يتكيف مع  وتمكين 

المناخ.
نرى  أن  نريد  المبادرة،  هذه  )من خلال  وامونو:  وقالت 
الشابات يتم تمكينهن من خلال مشاريع البن، ويشاركن 
في الاقتصاد وخلق الثروة في البلاد، ويحسنّ سبل عيشهن 

ويحافظن على مرونتهن(.
المزارعين  من  فقط   %20 أن  عن  وامونو  وكشفت 

الأوغنديين يتلقون خدمات استشارية.
وتوفير  الفجوة،  هذه  سد  على  المصلحة  أصحاب  وحثت 
والنساء،  الشباب  خاصة  للمزارعين  والموارد  المعرفة 

ولزيادة الإنتاجية والدخل.

تهدف إلى تمكين 300 ألف شابة في أوغندا من خلال البن

12يوليو  2025 - العدد التاسع 

مبادرة تجارية



دور البرنامج في خارطة طريق البن الوطنية
من جانبه ذكر مفوض تطوير البن الدكتور جيرالد كيالو 

في وزارة الزراعة والثروة الحيوانية ومصايد الأسماك.
EYE-C سيساعد في تصعيد رؤية خارطة  أن برنامج 

طريق البن 2030، ومن خلال زيادة إنتاج البن.
تأهيل  إعادة  أو  جديدة  أشجار  زراعة  طريق  عن  إما 

الأشجار غير المنتجة.
وقال: )لدينا مخزون كبير من الأشجار القديمة. إذا تمكنا 
من إعادة تأهيل 50% فقط، فإننا سنضيف كمية كبيرة 
من إنتاج البن إلى إنتاجنا الحالي البالغ 8.2 مليون كيس 
لذا، ستساعدنا هذه المبادرة كثيراً على زيادة الإنتاج عن 
طريق إعادة تأهيل أشجار البن القديمة. ولكنها ستعالج 
أيضاً قضايا مثل الوصول إلى التمويل وخلق فرص عمل 

لشبابنا ونسائنا(.
الاقتصاد  في  للبن  المركزي  الدور  على  كيالو  وشدد 
الأوغندي، والذي بات يساهم بنسبة 22.6% من عائدات 

الصادرات، ويدعم أكثر من 12 مليون أوغندي.

وتابع )رحلتنا نحو 20 مليون كيس بحلول عام 2030 
ليست مجرد هدف؛ إنها مهمة وطنية”، مضيفاً أن إنتاج 
البن قد نما بالفعل من 4.7 مليون كيس في عام 2017 

إلى 8.2 مليون كيس اليوم(.
لتحقيق هدف 20 مليون كيس بحلول عام 2030، أشار 
إلى أن الحكومة تسعى إلى إدخال زراعة البن في المناطق 

غير التقليدية مثل شمال أوغندا.
في  بالفعل  لها  ميزانية  تخصيص  تم  الغرض   لهذا 
الموازنة الوطنية، والتي تمت قراءتها مؤخراً للسنة المالية 

.26/2025
بالإضافة إلى جهود حكومية أخرى، مثل:

توفير المدخلات
 الأسمدة والمبيدات

وإعادة تأهيل أشجار البن القديمة وغير المنتجة
توفير معدات ذات قيمة مضافة مثل مطاحن البن الرطبة
مجففات الطاقة الشمسية للمزارعين الأفراد والتعاونيات

وتوفير معدات الري لمعالجة قضية تغير المناخ

13يوليو  2025 - العدد التاسع 
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الاقتصادية العربية – كمبالا
 سجل قطاع الصادرات الأوغندي نمواً قوياً في أبريل 2025، 
رئيسية  كوجهة  صدارته  على  الأوسط  الشرق  حافظ  حيث 
لشهر  الاقتصاد  أداء  لتقرير  وفقاً  وذلك  الأوغندية،  للسلع 

مايو الصادر عن وزارة المالية.
إجمالي صادرات  من   %35.7 الأوسط على  الشرق  استحوذ 
أوغندا خلال الشهر الحالي.مع هيمنة دولة الإمارات العربية 
المتحدة على التجارة في المنطقة.حيث استوعبت نسبة مذهلة 
إلى  المتجهة  الأوغندية  الصادرات  جميع  من   %98.5 بلغت 

الشرق الأوسط.
جاء هذا الأداء مدفوعاً بالطلب المرتفع على الذهب، والقهوة، 
الأوسط ظل  )الشرق  أن  التقرير  البستانية.ذكر  والمنتجات 
دولة  استحوذت  حيث  الأوغندية،  للصادرات  وجهة  أكبر 
جميع  من  يقرب  ما  على  وحدها  المتحدة  العربية  الإمارات 
كشريك  الإمارات  دور  يؤكد  المنطقة(.مما  إلى  الصادرات 
الأوسط،  الشرق  بعد  لأوغندا.  استراتيجي  ثنائي  تجاري 
جاءت مجموعة شرق إفريقيا )EAC( في المرتبة الثانية كأكبر 
وجهة للصادرات الأوغندية، واستقبلت 24.4% من الإجمالي. 
أكبر  الديمقراطية  الكونغو  جمهورية  كانت  الكتلة،  ضمن 
إلى  أوغندا  صادرات  من   %30.8 على  واستحوذت  مشترٍ، 
وجنوب   ،)%23.3( كينيا  تلتها  إفريقيا.  شرق  مجموعة 

السودان )%21.2(.
تلقى %18.5  الثالثة، حيث  المرتبة  الأوروبي  الاتحاد  احتل 
أوغندا  أنه بينما تعمل  المحللون  أوغندا.لاحظ  من صادرات 
على تنويع أسواقها التصديرية، لا يزال الشركاء الإقليميون 
التقليديون يهيمنون.على جانب الواردات، ارتفعت واردات 
سنوي.حيث  أساس  على   %30.4 بنسبة  السلع  من  أوغندا 
 1.24 إلى   2024 أبريل  في  دولار  مليون   948 من  قفزت 
مليار دولار في أبريل 2025.ويُعزى هذا الارتفاع إلى زيادة 
واردات القطاع الخاص من السلع غير النفطية، مما عوض 

ارتفعت  أساس شهري،  الحكومية.على  الواردات  انخفاض 
مليار دولار في مارس،  بنسبة 11.2% من 1.11  الواردات 
والمنسوجات،  الغذائية،  المواد  على  الطلب  بزيادة  مدفوعة 
والمشروبات، والدهون والزيوت، ومدخلات التصنيع.إقليمياً، 
كانت مجموعة شرق إفريقيا )EAC( أكبر مصدر لواردات 
الإجمالي.وتصدرت  من   %32.1 بنسبة  وساهمت  أوغندا، 
شرق  مجموعة  واردات  من   %63.8 بنسبة  القائمة  تنزانيا 

إفريقيا، بينما تلتها كينيا بنسبة %33.1.
جاءت آسيا في المرتبة الثانية كأكبر مصدر لواردات أوغندا، 
حيث شكلت 32% من إجمالي الواردات.ضمن آسيا، هيمنت 
التوالي.  على  و%31.1   %43.4 زودتا  حيث  والهند،  الصين 
وشملت المساهمات البارزة الأخرى إفريقيا خارج مجموعة 
)7.4%(.الميزان  الأوسط  والشرق   )%22.8( إفريقيا  شرق 
أظهر  أخرى  في  وعجز  المناطق  بعض  في  فائض  التجاري: 
فوائض  وسجلت  متباينة،  نتائج  لأوغندا  التجاري  الميزان 
أمريكي(،  دولار  ملايين   304( الأوسط  الشرق  مع  تجارية 
والاتحاد الأوروبي )158.85 مليون دولار(، وبقية أوروبا 

)4.25 مليون دولار(.
إفريقيا  بقية  مع  الكبيرة  العجوزات  استمرت  ذلك،  ومع 

)250.14 مليون دولار(، وآسيا )217.54 مليون دولار(.
دولار(. مليون   127.05( إفريقيا  شرق  مجموعة  بجانب 

الإمكانات  على  الضوء  تسلط  الفوائض  إن  الخبراء  يقول 
الثمينة  المعادن  في  خاصة  لأوغندا.  المتنامية  التصديرية 
والسلع الزراعية. لكن العجوزات المستمرة – خاصة داخل 
إفريقيا – تشير إلى نقاط ضعف تجارية هيكلية والحاجة 
وتنويع  الصناعية،  والتنمية  المضافة،  القيمة  إلى  الملحة 
الصادرات. مع تزايد حجم التجارة، أشارت الوزارة إلى أن 
على  الاعتماد  وتقليل  للصادرات  التنافسية  القدرة  تعزيز 
المواد الخام منخفضة القيمة سيكون مفتاحاً لتعزيز وضع 

أوغندا التجاري الخارجي.

الشرق الأوسط 
يتصدر أسواق صادرات أوغندا في أبريل واستحواذ إماراتي
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الاقتصادية العربية  – كمبالا
شيراتون  فندق  في  الأعمال  ومديري  أصحاب  من   100 من  أكثر  تجمع   
كامبالا لحضور اجتماع ما بعد الموازنة للمديرين التنفيذيين الذي نظمته 
الغرفة التجارية الأمريكية )AmCham(. ناقش المشاركون موازنة أوغندا 
الذي  المنتدى،  شهد  النمو.  فرص  فتح  بهدف   2026/2025 المالي  للعام 
ركز على المواءمة الاستراتيجية مع أهداف التنمية الوطنية، تحولاً تعاونياً. 
حيث انضمت الغرف التجارية البريطانية والفرنسية والهولندية-الأوغندية 

إلى الجهود المشتركة. 
)تقييم  زالوانغو:  إيف  الأمريكية،  التجارية  للغرفة  العامة  المديرة  قالت 
السياسات  وسط  واضحاً  مساراً  الشركات  ترسم  أن  يضمن  الموازنة 
ميغ  الأمريكية،  التجارية  الغرفة  رئيسة  حثت  المتطورة(.  الاقتصادية 
هيلبرت جاكواي، أصحاب المصلحة على “التفكير بشكل مختلف لاستغلال 
النمو صعب. معاً،  : )وحدنا،  الوحدة وقالت  الفرص”. وأكدن على أهمية 
نقوي صوتنا في سلسلة التوريد العالمية(.سلط المدير الأول في شركة “غرانت 
ثورنتون” أندرو كينتو، الضوء على طموح أوغندا في تنمية اقتصادها من 
كينتو  وأشار   .2040 عام  بحلول  دولار  مليار   500 إلى  دولار  مليار   60
إلى أن “على كل شركة أن تتوسع 10 أضعاف بحلول عام 2040، محدداً 
المعلومات  السياحة، تكنولوجيا  الصناعية،  الزراعية  التنمية  قطاعات مثل 
في  التضخم  بمعدل  واستشهد  المعادن.   واستكشاف   ،)ICT( والاتصالات 
ودول   )%7( وإثيوبيا   )%3.8( كينيا  على  متفوقاً   –  %3.4 البالغ  أوغندا 
ركائز  مع  المواءمة  كينتو على  للمستثمرين. وحث  كعامل جذب   – أخرى 
الشراكات  الزراعة، حيث تزدهر  الأربع )ATMS(، والتي تشمل  الحكومة 
بين القطاعين العام والخاص، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، التي تُعد 
حاسمة للابتكار.كما أشار إلى الفرص المتاحة في قطاع النفط والغاز عبر 
شركة أوغندا الوطنية للتعدين )UNMC(.مع ذلك، أثارت مونيكا ساليروي 
من شركة “أتاكاما للاستشارات” إشارات حمراء بشأن الثغرات في موازنة 
مقاومة  استراتيجيات  )بدون  قائلة  ساليروي  حذرت  المناخ.  مع  التكيف 
داعيةً  التجارية”،  الأعمال  شل  إلى  الجفاف  يؤدي  أن  يمكن  المناخ،  لتغير 
إلى مشاركة القطاع الخاص في تمويل المناخ للتخفيف من المخاطر(. أكد 
ومزج  أوغندا،  في  الاقتصادي  التحول  مفتاح  هو  التعاون  أن  على  الحدث 
التفاؤل بدعوات عاجلة للتبصر الاستراتيجي. هذا النوع من الشراكات بين 

القطاع الخاص والحكومة يُعد حاسماً لتحقيق أهداف أوغندا التنموية.

أصحاب الأعمال
يسلطون الضوء على خارطة طريق أوغندا الاقتصادية
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الاقتصادية العربية  – كمبالا
على  المحدودة  الكينية  النفط  أنابيب  خط  شركة  اتفقت 
معالجة القضايا الرئيسية التي تؤثر على إمدادات المنتجات 

البترولية إلى أوغندا.
 يأتي هذا القرار استجابة للمخاوف المتواصلة بشأن كفاءة 
الداخلية،  والموانئ  مومباسا،  ميناء  في  والازدحام  المناولة، 

والتي تؤثر بشكل مباشر على الجداول الزمنية والتكاليف.
الكينية  النفط  العام لشركة  خلال اجتماع استضافه المدير 
نفط  تسويق  شركة   100 من  أكثر  وبحضور  سانغ،  جو 
الكينية بالاستجابة لجميع  تعمل في أوغندا. وعدت الشركة 

الشكاوى والملاحظات من أوغندا.
إليكم.  الافتتاحية: )حن هنا للاستماع  قال سانغ في كلمته 
ملاحظاتكم ستساعدنا على التحسن بينما نعالج مخاوفكم 

باستمرار(.
حالياً  المحدودة  الكينية  النفط  أنابيب  خط  شركة  تتولى 
مناولة ما يقرب من 90% من المنتجات البترولية المتجهة إلى 

السوق الأوغندي.
أوضح سانغ مجموعة من المبادرات الرئيسية، والتي تهدف 
إلى تعزيز الكفاءة التشغيلية عبر سلسلة إمداد النفط تشمل 
غرب  محطات  في  التشغيلية  المرونة  زيادة  المبادرات  هذه 
في  لتر  ملايين   110 بمقدار  التخزين  سعة  وتوسعة  كينيا، 
بورت ريتز بالإضافة إلى إضافة خزان ديزل )AGO( بسعة 
10 ملايين لتر في كيسومو.كما تم تعزيز معدل تدفق الخط 

الرابع من 350,000 لتر إلى 510,000 لتر في الساعة.
تخطط الشركة الكينية لأنابيب النفط لفتح مكتب اتصال في 
أوغندا بحلول يناير 2026، والذي سيسرع من حل قضايا 
هو  أيضاً  الجارية  الرئيسية  المشاريع  المحلية.من  السوق 
بناء خط أنابيب إلدوريت–كمبالا–كيغالي.والذي يُتوقع أن 
يخفض تكاليف البترول للمستهلكين في المنطقة بشكل عام. 
خلال الاجتماع تم حث شركات تسويق النفط على استخدام 

.)LPG( المسال  البترول  غاز  شاحنات  تحميل  مرفق 
الكينية  البترول  في شركة مصافي  تشغيله حديثاً  تم  والذي 
الشركاء  مع  المشاورات  استمرار  )KPRL(.مع  المحدودة 
قريباً.  المسال  البترول  لغاز  مشترك  مرفق  لبناء  الخاصين 
الأوغندية  الوطنية  البترول  شركة  رئيس  أشاد  جهته  من 
ماثياس كاتامبا، بشركة خط أنابيب النفط الكينية. ووصف 
كاتامبا الشركة بـالشريك المحوري في سلسلة إمداد البترول 
في  الاقتصادية  للتنمية  رئيسي  محرك  واعتبرها  الإقليمية، 
أوغندا.من جانبها، أشارت الرئيسة التنفيذية لشركة البترول 
الوطنية الأوغندية بروسكوفيا ناببانج، إلى أن أكثر من 2.6 
لـلشركة  التحتية  البنية  عبر  تمر  المنتجات  من  لتر  مليار 
أن  يُتوقع  رقم  وهو  سنوياً،  أوغندا  إلى  طريقها  في  الكينية 
شركات  ناببانج  الاقتصاد.حثت  نمو  استمرار  مع  يرتفع 
تسويق النفط على ضمان إخلاء المنتجات في الوقت المناسب 
لمنع الازدحام في البنية التحتية لخط أنابيب KPC.كما دعت 
ناببانج إلى إنشاء فريق عمل “رفيع المستوى” لتعزيز رؤية 
الحاجة إلى تدريب أفضل  الميدانية، وبما في ذلك  التحديات 

لمسوقي النفط الأوغنديين.
القطاع  قادة  بها  قام  جولة  عقب  التطورات  هذه  جاءت 
من  سابق  وقت  في  بأوغندا  النفط  محطات  في  الكينيون 
الطاقة  وزير  بقيادة  الزائر  الكيني  الوفد  كان  الأسبوع. 

والبترول جيمس أوبيو واندي.
الاندماج  تعزيز  في   KPC بجهود  الكيني  الوزير  أشاد 
بـ  واستشهد  التحتية.  البنية  تطوير  خلال  من  الإقليمي 
رصيف النفط في كيسومو، وقال إنه ساهم بشكل كبير في 

رؤية الحدود الموحدة للمجتمعات، والمجتمعات المزدهرة. 
المنتجات  لنقل  كيسومو  في  ثالثة  بارجة  تُضاف  حالياً 
البترولية المكررة، ومن رصيف النفط في كيسومو إلى محطة 

ماهاثي إنفرا أوغندا المحدودة. 
من  ويقلل  التوريد،  سلسلة  التطور  هذا  يحفز  أن  يُتوقع 
ناقلات  البيئة من حوادث  الطرق، ويحمي  تكاليف صيانة 

خط أنابيب النفط الكيني
يعزز إمدادات المنتجات البترولية لأوغندا
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الاقتصادية العربية  – بروكسل
أعلن الاتحاد الأوروبي يوم الثلاثاء رفع أوغندا وسبع دول 
بـغسيل  يتعلق  فيما  المخاطر”  “عالية  قائمته  من  أخرى 
الأموال، لكنه أضاف موناكو إلى جانب تسع ولايات قضائية 

أخرى.
أنغولا،  الجزائر،  أضافت  إنها  الأوروبية  المفوضية  وقالت 
ساحل العاج، كينيا، لاوس، لبنان، ناميبيا، نيبال، وفنزويلا. 
لمراقبة  الخاضعة  الدول  قائمة  إلى  موناكو،  إلى  بالإضافة 

إضافية لضوابطها الخاصة بـمكافحة غسيل الأموال.
بالإضافة إلى أوغندا، تم رفع كل من الإمارات العربية المتحدة، 
بربادوس، جبل طارق، جامايكا، بنما، الفلبين، والسنغال. 

لمراقبة  الدولية  المنظمة  قالت  أن  بعد  التحركات  هذه  تأتي 
غسيل الأموال في فبراير إنها رفعت الفلبين من قائمتها للدول 
التي تخضع لـمراقبة متزايدة، بينما أضافت لاوس ونيبال.

وتُعد فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية )FATF(، وهي 
أكثر  جهود  وتراجع  لها  مقراً  باريس  من  تتخذ  منظمة 
الأموال وتمويل  لمنع غسيل  دولة وولاية قضائية  من 200 

الإرهاب، وتُعد “قائمة رمادية” للدول التي تخضع لـمراقبة 
متزايدة للمعاملات المالية. 

تم إدراج موناكو في قائمة FATF منذ منتصف عام 2024، 
جنباً إلى جنب مع الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي بلغاريا 

وكرواتيا. 
ماريا  المالية،  للخدمات  الأوروبي  الاتحاد  مفوضة  وقالت 
لقائمة  تحديثاً  الآن  قدمت  “المفوضية  إن  ألبوكيرك،  لويز 
بـالتوافق  القوي  التزامنا  يؤكد  ما  وهو  الأوروبي،  الاتحاد 

 ”.FATF مع المعايير الدولية، لا سيما تلك التي وضعتها
الآن  الاتحاد الأوروبي ستخضع  إن قائمة  المفوضية  وقالت 
لـتدقيق البرلمان الأوروبي والدول الأعضاء، وستدخل حيز 
التنفيذ في غضون شهر واحد إذا لم تكن هناك اعتراضات. 

بهذا  علماً  “أخذت  إنها  موناكو  حكومة  قالت  بيان،  وفي 
التحديث المتوقع، والذي سيؤدي إلى وضع موناكو في قائمة 
أو مجلس  البرلمان الأوروبي  لم يقرر  الاتحاد الأوروبي، ما 
الاتحاد الأوروبي خلاف ذلك”. كما أكدت التزامها بـاتخاذ 
 FATFلـ الرمادية  القائمة  من  لإزالتها  اللازمة  الخطوات 

“على المدى القصير”.

الاتحاد الأوروبي 
يرفع أوغندا من قائمة الدول عالية المخاطر في غسيل الأموال
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الاقتصادية العربية  - عنتيبي
مليون   4.42 بقيمة   )MoU( تفاهم  مذكرة  أوغندا  وقعت 
دولار مع هيئة المسح الجيولوجي في سلوفينيا لمساعدة البلاد 
على إطلاق كامل إمكاناتها المعدنية.كانت  السكرتيرة الدائمة 
بوزارة الطاقة وتنمية المعادن المهندسة أيرين باتيبي، وقعت 
نيابة عن الحكومة الأوغندية. بينما مثل ميلوش بافيتش عن 
في  أقيمت  والتي  التوقيع،  مراسم  خلال  السلوفيني  الجانب 

بيت البترول ببلدية عنتيبي، ومقاطعة واكيسو امس. 
التفاهم  مذكرة  إن  باتيبي،  المهندسة  قالت  التوقيع  عقب 
أوغندا  في  التعدين  صناعة  في  المخاطر  تقليل  إلى  تهدف 
وكذلك: جذب المزيد من الاستثمار في القطاع الفرعي للمعادن 
وتعزيز التخطيط الاستراتيجي والتنسيقومن خلال البرنامج 
باتيبي  الأوروبي.واعتبرت  الاتحاد  من  المدعوم  الجيولوجي 
المسح  هيئة  مع  أوغندا  شراكة  من  الثانية  المرحلة  اتفاق 
لمذكرة  الأساسية  الأهداف  أحد  هو  السلوفيني  الجيولوجي 
التفاهم هو تسهيل جمع البيانات.والمتمثل في إجراء تقييمات 
من  وغيرها  الحيوية،  المعادن  من  أوغندا  لرواسب  شاملة 
بموجب  الضرورة.  عند  الاستكشاف  ذلك  في  وبما  المعادن، 
هذا الهدف، ستحدد وزارة الطاقة وتنمية المعادن الأوغندية 
“المعادن الحيوية”، وتلك التي تعتبر حيوية للنمو الاقتصادي 
العناصر  النيكل،  الكوبالت،  الليثيوم،  مثل  الوطني  والأمن 
الأرضية النادرة، النحاس، والقصدير. واستشهدت المهندسة 
باتيبي بتوقعات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، والتي تشير 
ستة  سيزداد  الحيوية  المعادن  على  العالمي  الطلب  أن  إلى 
أضعاف بحلول عام 2050. كما أكدت باتيبي على ضرورة 
أوغندا الملحة في إضافة قيمة لمواردها المعدنية لتعظيم الفوائد 
من  والمدعومة  الشراكة،  مكونات  عن  وكشفت  للمواطنين. 
الاتحاد الأوروبي، من جزأين: الجزء الأول 3.5 مليون يورو 
يورو  مليون   6.5 الثاني  الجزء   ،PanAfGeo خلال  من 
إضافية عبر الوكالة الألمانية للتعاون الدولي )GIZ(  وأضافت 
)ستساعد أوغندا في تقييم ثروتها المعدنية، مما يتيح تخطيطاً 
لـ  استراتيجياً  توجيهاً  ويوفر  المستثمرين،  لإشراك  أفضل 
المعرفة  هذه   .)UNMC( الأوغندية  الوطنية  التعدين  شركة 

ستوجه ما نستثمر فيه وما نسعى لتحقيقه كبلد(.

كيف سيستفيد قطاع المعادن الأوغندي 
4.42 مليون  من مذكرة التفاهم بقيمة 

دولار مع سلوفينيا؟
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الاقتصادية العربية  – جنيف
اليوم في جنيف،   افتُتح معرض “عالم البن 2025” رسمياً 
وجذبت الرائحة المميزة لأصناف البن من شرق أفريقيا الانتباه 
مبكراً إلى أجنحة القارة. أوغندا، التي كانت من أوائل الدول 
التي أعدت جناحها، وبدأت بالفعل في جني ثمار هذه البداية 
المبكرة. أصبح جناحها اشبه بخلية نحل من النشاط، يجذب 
المتحمسين. وذلك  الدوليين  البن، والتجار، والمشترين  عشاق 
المزروعة  )أرابيكا(  العربي  البن  أنواع  من  شيء،  كل  لتذوق 
أحد  قال  القوية.  روبوستا  وخلطات  عالية،  ارتفاعات  على 
تذوق  جلسات  جذبت  بينما  الأوغندي،  الوفد  من  العارضين 
فضولية:  حشوداً  التجارية  العلامات  وأنشطة  المباشرة  البن 
البن، وبل نحن هنا لتوسيع بصمة  )لسنا هنا فقط لعرض 

أوغندا في الأسواق العالمية(.
كلاعب  البلاد  مكانة  الأوغندي  بالجناح  الكبير  الاهتمام  عزز 
المصدرون،  ويشارك  المتخصص.  البن  سوق  في  جاد 

الأوروبيين،  المشترين  مع  مباشرة  والمزارعون  والتعاونيات 
التزام  على  القوي  الحضور  هذا  يؤكد  المحتملين.  والشركاء 
أوغندا بقطاع البن. وتسعى الحكومة  لزيادة إنتاجه إلى 20 
مليون كيس سنوياً بحلول عام 2030. مع التركيز على إضافة 
القيمة المحلية، وبدلاً من الاكتفاء بتصدير الحبوب الخضراء. 
كينيا وبوروندي يضيفان نكهة مميزة في الإطار حجزت كينيا 
أجنحة بارزة، جلبت معها إرثهما الخاص  وبوروندي أيضاً 
في زراعة البن إلى جنيف. تضيف أصناف البن الكينية ذات 
ذات  الصغيرة  البوروندية  البن  وأنواع  الحمضية،  النكهة 
النكهات الحلوة والفاكهية، إلى سمعة المنطقة كقوة رئيسية 
في إنتاج البن المتخصص. مع انطلاق المعرض بكامل قوته، 
بل  المنافسة،  من  فقط  وليس  طفرة،  أفريقيا  شرق  يشهد 
ومحولاً  النبرة،  يحدد  لأوغندا  المبكر  الزخم  إن  الفرص.  من 
معرضها إلى نقطة انطلاق لتوسيع السوق وإقامة شراكات 

طويلة الأمد في عالم البن العالمي.

أوغندا وكينيا وبوروندي
يتألقون في افتتاح معرض “عالم البن 2025” بجنيف
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الاقتصادية العربية  – كمبالا
أوغندي  شلن  مليار   430 الأوغندية  الحكومة  خصصت 
)حوالي 114 مليون دولار أمريكي( لقطاع السياحة للسنة 
وزير  لسان  على  الإعلان  هذا  جاء   .2026/2025 المالية 
يوم  الوطنية  الموازنة  قراءة  خلال  كاسايجا  ماتيا  المالية 

الخميس في ساحة كولولو الاحتفالية.
انتعاش قوي وإيرادات متزايدة

التعافي،  السياحة  قطاع  )يواصل   : كاسايجا  الوزير  قال 
 1.37 إلى  لتصل   %7.7 بنسبة  السياح  أعداد  وارتفعت 
مليون زائر في عام 2024، ارتفاعاً من 1.27 مليون في عام 
بنسبة  السياحة  إيرادات  نمت  )وبالمثل،  وأضاف   .)2023
من  ارتفاعاً  أمريكي،  دولار  مليار   1.28 إلى  لتصل   %26

1.02 مليار دولار أمريكي في العام السابق(.
عزا كاسايجا هذا النمو إلى جهود التسويق الدولية المستهدفة 

.)Explore Uganda( ”ضمن حملة “استكشف أوغندا

مثل  العالية  القيمة  ذات  الأسواق  على  الحملة  ركزت  
والاتحاد  المتحدة  والمملكة  وكندا،  المتحدة،  الولايات 
السياح  اهتمام  نمو  بلغ  لكاسايجا  ووفقاً  الأوروبي. 
بأوغندا على سنوياً بنسبه 33% للمملكة المتحدة، و%19 

لكندا، و5% للولايات المتحدة الأمريكية.”
دفعة للسياحة الداخلية وتطوير البنية التحتية

للسياحة  المتزايدة  الأهمية  إلى  الوزير  أشار  السياق  في 
الداخلية وكشف عن أنه من خلال تطبيق شعار ‘فريد من 

نوعنا’ )Uniquely Ours(، تعززت السياحة الداخلية.
ونتيجة لذلك، زادت السياحة الداخلية في المتنزهات الوطنية 

بنسبة 15.7% في عام 2024، لتصل إلى 244 ألف زائر.
البنية  المستمرة في  الاستثمارات  الضوء على  سلط كاسايجا 
في  الجذب  مناطق  جعل  بهدف  وذلك  السياحية،  التحتية 

أوغندا أكثر سهولة وتنافسية.
من  كيلومتر   1,300 صيانة  الاستثمارات:  وتشمل 

أوغندا 
تقرر تخصيص 114 مليون دولار لتعزيز قطاع السياحة



21يوليو  2025 - العدد التاسع 

سياج  توسيع  المحمية.  المناطق  في  الطرق  مسارات 
إليزابيث شلالات  الملكة  منتزهي  الكهربائي، في  الحماية 
منابع  منطقة  تطوير  استمرار  الوطنيين،  مورشيسون 
شهداء  ومقامات  أوغندا  متحف  تحديثات  النيل. 

ناموغونغو. الاقتراب من الانتهاء من متحف كاراموجا.
  نمو قطاع المؤتمرات

أشار كاسايجا  إلى نمو قطاع المؤتمرات العالمي في أوغندا.
وإلى مبنى المؤتمرات الذي تم افتتاحه مؤخراً في منطقة 

مونونيونو )جنوب كمبالا( كإنجاز مهم.
أكد كاسايجا بأنه قد عزز من مكانة أوغندا كواحدة من 
والمؤتمرات  والحوافز  للاجتماعات  الإقليمية  الوجهات 

والمعارض.

وذكر أنها الآن تحتل المرتبة السابعة في إفريقيا في سياحة.
تجدر الإشارة إلى أن تقارير أحدث في يونيو 2025 تشير 
 ICCA إلى صعود أوغندا إلى المرتبة السادسة في تصنيفات

لعام 2024.
استثمارات إضافية وأولويات مستقبلية

دولار  مليون   571 حوالي  توفير  عن  كاسايجا  كشف 
 114 تخصيص  بالإضافة  الصلة،  ذات  للاستثمارات 

مليون دولار مباشرة لقطاع السياحة.
البنية  السياحية،  الطرق  في:  استثمارات  توفير  كذلك 
البنية  والاتصالات،  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية 
 ،2027 الإفريقية  الأمم  كأس  ببطولة  الخاصة  التحتية 
المستقبل،  إلى  بالنظر  السياحية  المناطق  في  الأمن  تعزيز 

حدد الوزير أولويات الحكومة للسياحة للعام القادم.
وأوضح كاسايجا  أن تركيز الحكومة الأوغندية سينصب 
التجارية لأوغندا وتسويقها كوجهة  العلامة  تحديد  على 
سياحية واستثمارية،  والعمل على : تطوير البنية التحتية 
ومرافق  للاستراحة  مراكز  بناء  السياحية،  المواقع  في 
الطرق السريعة، تحسين وتطبيق  الصرف الصحي على 
الصحية  السياحة  تعزيز  والتدريب،  الضيافة  معايير 
من خلال الاستثمار في مرافق صحية متخصصة. شدد  
استراتيجية  تنفيذ  على  العمل،  ضرورة  على  كاسايجا  
أوغندا للدبلوماسية التجارية على نطاق واسع. وأردف: 
بجذب  الآن  مكلفة  الخارج  في  بعثة  كل  )أصبحت 
التصدير(.الجدير  أسواق  وفتح  والسياح  المستثمرين 
بالذكر فلقد أصبح قطاع السياحة الأوغندي أحد المصادر 

الرئيسية للعملات الأجنبية.
ساهم في وخلق فرص العمل في أوغندا.تسعى الحكومة 
الأوغندية حاليا، لمضاعفة جهودها، وذلك لتعزيز المكاسب 

وتوسيع الفرص عبر سلسلة القيمة بأكملها.
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Uganda registered a sharp drop in its trade deficit with 
the Rest of the World in April 2025, narrowing by $177.06 
million (Shs685.9 billion) to $126.85 million (Shs491.5 
billion), marking a 58.3% improvement compared to April 
2024.The figures, contained in the Ministry of Finance’s 
Performance of the Economy Report for May 2025, show that 
the country’s trade deficit fell from $303.91 million (Shs1.17 
trillion) recorded a year earlier, thanks to a surge in exports 

that outpaced import growth. “This improvement was driven 
by a 72.1% growth in export earnings, which more than 
offset the 30.4% increase in the import bill in April 2025,” the 
report stated.
Uganda’s merchandise exports soared from USD 644.90 
million (Shs2.5 trillion) in April 2024 to $1,110.05 million 
(Shs4.3 trillion) in April 2025. Month-on-month, exports 
also rose by 23.5%, while imports increased by 11.2%.

KAMPALA - Soaring public debt across 
East African Community (EAC) member 
states dominated the EAC Post-Budget 
Dialogue in Kampala, where civil society 
leaders and government officials called for 
urgent reforms to boost domestic revenue 
mobilization and reduce dependence on 
unsustainable borrowing.
According to Hilda Tumuhe, Program 
Officer for Debt and Aid at SEATINI Uganda, 
the region is increasingly constrained by 
high debt servicing obligations.“In Kenya, 
60 percent of domestic revenue, including 
grants, goes to servicing debt-excluding 
the principal-while Uganda spends 
around 33 percent, or approximately 
UGX 8.5 trillion,” she said.“This severely 
limits investment in sectors like health, 
education, and climate resilience.Tumuhe 
warned that if left unchecked, the region’s 
debt trajectory could jeopardize economic 
growth and social development..“Debt is 
not just a financial issue-it affects every 
citizen. Borrowing must be transparent, 
accountable, and aligned with national 

priorities.”The dialogue, hosted by 
SEATINI Uganda in collaboration with the 
Ministry of Finance and the Ministry of 
East African Community Affairs, brought 
together policymakers, economists, civil 
society actors, and development partners 
to assess the implications of national and 
regional budget priorities. One of the 
key challenges highlighted was the lack 
of preparedness in many debt-financed 
projects.“Poor planning, land acquisition 
delays, and weak implementation continue 
to undermine value for money across the 
region,” said Herbert Kafeero, SEATINI 
Uganda’s Programs and Communications 
Manager.
With external aid on the decline and 
debt levels rising, Kafeero advocated 
for progressive, equitable, and gender-
sensitive tax systems to underpin domestic 
revenue mobilization (DRM).“We must 
tackle illicit financial flows, strengthen 
fiscal transparency, and broaden the 
tax base to restore public confidence in 
taxation,” he added.In response to these 
fiscal pressures, the Ministry of Finance 

announced new measures to enhance 
domestic resource mobilization.
Paul Okitoi, commissioner for debt policy 
and issuance, said the government plans to 
launch a digital savings product enabling 
Ugandans to invest in government 
securities via mobile phones.“This 
innovation will help mobilize domestic 
savings, increase citizen participation 
in public finance, and potentially lower 
borrowing costs,” he said.Okitoi also 
noted a regional shift toward domestic 
and non-concessional borrowing to meet. 
increasing financing needs.
While concessional loans from 
institutions like the World Bank and IMF 
remain essential, Uganda has adopted 
foreign exchange hedging using global 
benchmarks such as LIBOR, EURIBOR, 
and SOFR to reduce exposure to currency 
volatility. He cited cost savings on Karuma 
Hydropower Dam loans as a success 
story of this approach.Hon. George 
Stephen Odongo, Member of the East 
African Legislative Assembly (EALA) and 
Chairperson of Uganda’s EALA Chapter, 
emphasized the need for fiscal openness 
and responsible borrowing.“Borrowing 
on behalf of citizens demands justification 
and transparency. Governments must treat 
public trust as central,” he said.Odongo 
further underscored the importance of 
regional integration and trade as long-
term financing tools.“Investment, trade, 
and deeper integration are not luxuries-
they are survival strategies for the EAC. 
They generate the revenue we need for 
infrastructure and development.”As 
the region confronts growing debt and 
diminishing donor support, the post-
budget dialogue highlighted a growing 
consensus: East African countries must 
rethink their financing models by investing 
in robust domestic systems, improving 
governance, and embracing innovative, 
inclusive economic strategies.

Uganda’s
Trade Deficit Drops by $177m on Back of Soaring Coffee Exports

EAC’s
Mounting Debt Sparks Concern at Post-Budget Dialogue



The EU on Tuesday announced the removal of Uganda and 
seven other countries from its money-laundering “high-risk” 
list but added Monaco alongside nine other jurisdictions. 
The European Commission said it added Algeria, Angola, 
Ivory Coast, Kenya, Laos, Lebanon, Namibia, Nepal and 
Venezuela, along with Monaco, to the list of countries subject 
to extra monitoring of their money laundering controls. 
In addition to Uganda, it removed: the United Arab Emirates, 
Barbados, Gibraltar, Jamaica, Panama, the Philippines and 
Senegal. 
The moves come after a money-laundering watchdog said 
in February it had removed the Philippines from its list of 
countries that face increased monitoring, while adding Laos 
and Nepal. The Financial Action Task Force (FATF), a Paris-
based organisation that reviews efforts by more than 200 
countries and jurisdictions to prevent money laundering and 
terrorism financing, compiles a “grey list” of nations that are 

subject to increased monitoring of financial transactions. 
Monaco has been included on the FATF list since mid-2024, 
along with EU member states Bulgaria and Croatia. 
“The commission has now presented an update to the EU 
list which reiterates our strong commitment to aligning with 
international standards, particularly those set by the FATF,” 
the EU’s commissioner for financial services, Maria Luis 
Albuquerque, said. The EU list will now be scrutinised by 
the European Parliament and member states and will enter 
into force within one month if there are no objections, the 
commission said.
In a statement, Monaco’s government said it had “taken note 
of this expected update, which would lead to Monaco being 
placed on the EU’s list, unless the European Parliament or 
the Council of the EU decides otherwise”.
It also stressed its commitment to take the necessary steps 
to be removed from the FATF’s grey list “in the short term”.
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EU removes
Uganda from ‘high-risk’ money-laundering list

In the dry plains of Karamoja, a 
region often deemed unsuitable 
for agriculture, Justine Samuel 
Tuko, the Deputy Resident District 
Commissioner (D/RDC) of Moroto, 
is proving otherwise. Tuko has 
transformed his farmland in Lobulio 
village, Iriiri Sub County, Napak 
district, into a thriving agricultural 
model amidst the region’s harsh 
climatic conditions.
He has cultivated two and a half 
acres of onions, one acre of cabbage, 
40 acres of maize, 10 acres of 
groundnuts, six acres of beans, and 
14 acres of sunflowers. As many 
farmers in Karamoja continue to 
struggle with late planting and weed 
control, Tuko is already reaping a 
successful harvest of maize, onions, 
and beans. His early-planting 
strategy, he says, is key to beating 
the unpredictable weather that has 
continued to frustrate farmers in the 
region.Tuko explained that he began 
land preparation as early as January 
and proceeded with harrowing in late 
February. He conducted dry planting 
in early March, anticipating the onset 
of rains—and his gamble paid off. “By 
the time the rains resumed, the seeds 
were already in the ground, ready to 
germinate,” he said.

Tuko said his crops were already at 
weeding stage when other farmers 
were still opening up their fields. 
This head start has enabled him to 
withstand the intense heat that has 
dried up many gardens planted late. 
His efforts have not gone unnoticed. 
Tuko’s success is inspiring surrounding 
communities to adopt early-planting 
techniques.Some farmers have already 
started implementing the model, 
while others are preparing to do so 
in the next planting season. Tuko 
has called on agricultural extension 
workers to increase their presence at 
the grassroots, where many farmers 
struggle with limited knowledge 
on seed selection, spacing, and 
identifying high-quality, improved 
seed varieties.He decried the 
continued use of poor-quality hybrid 
seeds bought from open markets, 
which often fail to yield, further 
worsening food insecurity. Despite 
the promising harvests, Tuko is not 
without challenges. He cited high 
labour costs, pest infestations, water 
scarcity, and erratic weather patterns 
as major hurdles. He specifically 
mentioned the armyworm, which has 
damaged parts of his maize garden 
despite repeated spraying.
He also raised concerns about birds, 

insects, and animals that eat seeds 
from the soil or uproot seedlings, 
compounding farmers’ difficulties. 
Tuko urged the district production 
office to provide timely weather 
forecast updates to help farmers plan 
effectively. He further called upon 
local leaders to lead by example in the 
fight against hunger by engaging in 
farming activities themselves.
“Farming should be embraced as 
the only sustainable way of fighting 
hunger in Karamoja rather than 
relying on relief handouts from 
development partners,” Tuko said. 
He appealed to the government to 
provide more tractors to help farmers 
open larger acreage, noting that 
tractors should be made available as 
early as December, not during the 
rainy season when demand surges.
He also called on the government to 
support model farmers with irrigation 
systems and revive seed distribution 
under the Operation Wealth 
Creation program to improve access 
to quality seeds across the region.
Tuko’s initiative stands as a beacon 
of hope and a practical solution to 
chronic food insecurity in Karamoja, 
showcasing how timely planning, 
innovation, and government support 
can turn the tide.

Napak
farmer transforms agriculture through dedication, innovation



Qatar Airways has been named the World’s Best Airline of 
2025 at the prestigious World Airline Awards, held today 
at the Paris Air Show.The rankings, based on millions of 
global traveler votes, recognize excellence in airline service, 
innovation, safety, and passenger satisfaction.
Ethiopian Airlines dominated the skies of Africa as the best 
on the continent with the best economy class, best business 
class in Africa, and best business class onboard catering in 
Africa.Egyptair was named the most improved airline in 
Africa, with the best economy class onboard catering, best 
staff, and best cabin crew in Africa.
Known for its luxury, comfort, and state-of-the-art in-flight 
experience, Qatar Airways has now solidified its place as the 
top choice among global passengers.
Headquartered in Doha, the airline operates a fleet of over 
200 modern aircraft across more than 150 destinations 
spanning six continents.
Speaking at the award ceremony, Qatar Airways Group 
Chief Executive, Engr. Badr Mohammed Al-Meer, hailed the 
recognition as “a testament to the hard work, dedication, and 
unwavering commitment to excellence by the entire Qatar 
Airways team.”Coming in second was Singapore Airlines, 
praised for its renowned customer service and gourmet in-
flight dining experience. Operating more than 180 aircraft 
with an expansive route network, the carrier continues to be 
a benchmark for hospitality in the skies.
Cathay Pacific Airways claimed third place, recognized for 
its consistent service quality and expansive global coverage 
from its base in Hong Kong.
Top 10 Airlines in the World for 2025:
1. Qatar Airways - Lauded for its cutting-edge in-flight 
entertainment, fine cuisine, and modern fleet, Qatar Airways 
continues to set global standards in air travel.
2. Singapore Airlines - Distinguished by exceptional service, 
premium cabin products, and a customer-centric approach.

3. Cathay Pacific Airways - A stalwart of premium Asian 
travel with services to over 200 destinations globally.
4. Emirates - Known for luxurious offerings, including 
private suites and onboard lounges, Emirates remains a 
favorite across continents.
5. ANA All Nippon Airways Japan’s largest airline, offering 
seamless domestic and international connectivity through 
Tokyo’s dual hubs.
6. Turkish Airlines - The airline that flies to more countries 
than any other, with a reputation for hospitality and extensive 
global reach.
NRM Aspirants Unite for Peaceful Primaries Ahead of 2026 
Polls
7. Korean Air - A leader in East Asian aviation with strong 
performance in passenger and cargo services.
33 minutes ago
8. Air France - Part of the Air France-KLM Group, delivering 
refined European service across a vast global network.
9. Japan Airlines (JAL) - Blending traditional Japanese 
hospitality with modern aviation standards.
10. Hainan Airlines - China’s rising star, known for quality 
service and expanding international reach.
The World Airline Awards, often referred to as the “Oscars 
of the aviation industry,” are organized by Skytrax and based 
on feedback from over 20 million passengers across more 
than 100 countries.
Categories cover everything from cabin cleanliness and food 
quality to crew service and in-flight entertainment.
As the aviation industry continues to recover and innovate 
post-pandemic, the 2025 rankings reflect a renewed focus 
on passenger experience, safety, and sustainability.
For travelers, the list offers a glimpse into the best flying 
experiences available today-each airline on the Top 10 
has earned its place through consistent excellence and a 
commitment to reimagining what it means to fly.

Qatar AirwaysQatar Airways
Named World’s Best Airline for 2025 at Paris Air Show
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Experts have tipped gradates on navigating the current 
hurdles in Uganda’s job market
Speaking during a career empowerment event organized 
by BrighterMonday Uganda and Mastercard Foundation at 
Motiv in Kampala, Evelyn Lwanga Ssematimba, the head 
of human capital and administration at MUA Insurance 
Uganda said whereas many graduates come to the job market 
with good qualification, there are key aspects that employers 
look out for before hiring them.
“You might come with very good qualifications and that nice 
transcript but we are looking for someone who is confident 
and able to present themselves. So when I say this, I mean 
communication skills. Are you able to express yourself? Are 
you able to speak to your CV? Sometimes people present to 
us very nice CVs, but when you ask them to tell you about 
themselves, they’re unable to do that,” Ssematimba said.
“As the hiring panel, it is hard for us to hire someone who 
cannot even tell us about themselves. So please work on the 
skill of communication.”
what do you bring to the organization:
The head of human capital and administration of MUA 
Insurance said on many occasions, fresh graduates don’t even 
bother to find out about the organization they want to join, 
yet this is key.
“What kind of value are you bringing to the organization? 
What your career aspirations are. Those are things that are 
very important. Please don’t go to a company that you know 
nothing about because we want you to project yourself as 
a solutions provider. If you come to MUA insurance and 
you’re telling us that you want to be employed with us, it 
is important for us to understand where from where you 
sit as the job seeker, what is the problem that you want to 
solve for MUA? So you’re not going to be able to give us that 
unless you have done some research. So be proactive and go 
beyond that, the extra mile to say, what kind of solution am I 
bringing to the table?”
“You must have an executive presence which is really the 
ability for you to command respect and confidence when 
you walk into a room. Are you believable? Are people going 
to even give you two minutes to speak to you? This cannot 
happen unless you are well presented. How are you dressed? 
How are you smelling? These are things that are very easy 
to neglect, because you think I’m an A class student, I’m a B 
class. But if you are not looking good, you cannot speak well, 
you are not going to be given an audience.”
According to Ssematimba said adaptability and digital 
literacy are also key for any employee.
“The world is changing. The changes are too many. We are 
stepping so fast into the digital space, the decisions that are 
being made from the HR office output, attention, driven, so 
equip yourself with data literacy trainings and be able to take 
charge of the data and make it make sense, make it make me 
meaning, so that we’re able to make decisions also, I think 
those are the ones that I can help you.”
The high-impact stakeholder event under the theme “Take 

Control: Own Your Career Path”, brought together over 60 
participants-including young job seekers, private sector 
leaders, policymakers, and innovators.
Speaking at the same event, BrighterMonday Uganda’s 
Country Programme Lead, Pamela Kabahesi underscored 
the role of urgency and empowerment.
“Uganda’s youth must not wait for opportunity-they must be 
equipped to shape their own future,” she said.
The event also featured an interactive panel discussion, 
breakout sessions for both job seekers and employers, and 
demonstrations of BrighterMonday’s new Al-powered career 
tools designed to help youth navigate the job market more 
effectively.
Attendees also interacted with experiential booths showcasing 
BrighterMonday’s new career resources, including a hands-
on Al career assistant that offers personalized job search 
guidance.
The event was part of a larger TakeControl campaign aimed 
at equipping 140,000+ young Ugandans
with the tools, knowledge, and access they need to succeed in 
a rapidly changing job market.
Kabahesi said BrighterMonday and MasterCard Foundation 
are implementing the young Africa works strategy, under 
which they are implementing generation Kazi.
“The program that we are implementing under the foundation 
is mainly around doing soft skills.We have entrepreneurship, 
we have digital skills, we have financial literacy. So those are 
the skills under which we’re implementing generation Kazi. 
And then we also have an opportunity an opportunity to 
access an Al career tool. What that simply means is that the 
career tool can help you to do mock interview that can help 
you to write a series, to coach your negotiation and to do a 
cover letter. So we realized that these are many things that 
the youth are struggling with. You’ve got the qualifications, 
you’ve got some training, but how do you get into that? The 
one paper that can sell you to a potential employer is your 
CV. So we have that too as well.”
The CEO of The African Talent Company (TATC) Hilda 
Kabushenga said the session was not just discussing youth 
empowerment but actively shaping what it looks like.
“To employers, business owners, leaders, and development 
partners: the future of our businesses and institutions is 
seated right here. These are ambitious, talented, and hard-
working young people who, with the proper training and 
support, can become valuable contributors to any team,” 
Kabushenga said.
“This is the heart of our partnership with the Mastercard 
Foundation. Together, we are committed to equipping young 
people with the employability skills they need to thrive in a 
constantly evolving job market. And we are deeply passionate 
about inclusion ensuring that every young person, regardless 
of their background, has access to dignified work that 
matches their talents and aspirations.”
She however insisted that the future of work is not something 
to wait for but build together.

Graduates TippedGraduates Tipped
on Navigating Job Market Hurdles



The government, through the Ministry of Works and 
Transport, has earmarked at least eleven regional airfields 
to provide an enabling environment and infrastructure 
to support the development of the transport sector in the 
country.According to the Works ministry, the rehabilitation 
of the airfields is at different stages. Among the airports 
earmarked for rehabilitation are Gulu, Kisoro, Pakuba, 
Kidepo, Jinja. Tororo, and Moroto. Others are Mbarara and 
Arua.
The rehabilitation of the airports follows the approval of 
the National Transport and Logistics Policy. The policy was 
approved on November 29, 2021.
Mr Simon Nagumire, the senior logistics omcer at the 
Ministry of Works and Transport, said once upgraded, 
the regional airfields will be able to handle international 
passenger flights and cargo.Mr Kagumire expressed the 
government’s commitment to overcoming the bottlenecks 
that affect the transport and logistics sector.
“Especially in the field of infrastructure, the government 
will continue working with the private sector and the 
development partners to enhance the development of the 
sector and the East African region,” he said.
According to Mr Kagumire, the government has prepared a 
national transport master plan for 2021-2040, which, among 
others, focuses on interventions to improve cost efficiency in 
the transport sector.
According to the Civil Aviation Authority (CAA), Gulu 
Airport is one of the five CAA-gazetted International Entry/
Exit Point airports. It is used for both military and civil 
operations.
There is a national desire to develop the airport as an 
alternative to Entebbe International Airport and hence 
enable it to play an important role in national economic 
growth.The government of Uganda, through its agency 
CAA, has allocated funds to be used for carrying out a 
comprehensive Master Plan for Gulu Airport Development.
In January 2014, the government said she needed about 
$58M (around Shs300b) to enable it to redesign and develop 
Gulu Airport to international standards, to boost its capacity 
to exploit the existing regional markets.The funds will 

be utilised to upgrade the aeronautical and other critical 
infrastructures at the airport to international standards.
The upgrade of the facility is in line with the National 
Transport Master Plan envisioned in Uganda’s Vision 2040. 
The design of Gulu Airport will include features comprising 
infrastructure to support the fire and rescue services, a 
passenger terminal building including lighting, access roads, 
a perimeter fence, and car parks.
Other areas are basic air navigation facilities, including a 
Control Tower Complex, airport runway, airport taxiways, 
and apron, including airfield ground lighting.
To achieve the dream, the government needs to put in 
place the required infrastructure to drive both regional and 
national growth as the country strives to achieve the middle-
income status.Similarly, in 2007, the government announced 
plans to redevelop the airport before the Commonwealth 
Heads of Government Meeting, but it failed. Currently, the 
runway, which is 3.1km after Entebbe, of 3.3km was built 
in 1959, has been upgraded and can support 150 tons of 
air cargo. At its current state, the airport can handle a 767 
Boeing without any problem, according to aeronautical 
engineers.
A few years ago, the airport could register regular flights, but 
these have dwindled, prompting Eagle Air, one of the main 
private airline operators in the region, to close its office in 
Gulu.
In August 2024, Uganda signed a pact with a business 
association from the United Arab Emirates to build Kidepo 
Airport, north-eastern Uganda, at the border with Kenya.
The airport will boost tourism by drawing visitors to the 
1,442-sq-km (557-sq-mile) Kidepo Valley National Park, 
which is known for lions, giraffes, buffaloes, and other big 
game.
In January 2025, President Museveni upgraded Jinja airport. 
At Entebbe International Airport, the upgrade is ongoing, 
while the construction of Kabalega International Airport is 
nearing completion.
The airport will support the delivery of oil equipment into 
the country and assist in handling agricultural produce 
exports.

Government to kick offGovernment to kick off
upgrade of eleven regional airfields
 

Issue Nine, July 2025 7



Thomas Tayebwa, the deputy speaker of parliament, has 
officially launched the Kayoola  EVS 2025 model, developed 
by Kiira Motors Corporation (KMC), and handed it over to 
the Uganda Civil Aviation Authority (UCAA).
The launch last week was part of the week-long Science 
Week held at Kololo ceremonial grounds. Compared to fuel-
powered vehicles, the Kayoola EVS offers more than 78% 
savings in energy costs and over 46% in annual maintenance 
expenses. It is not only a smart mobility solution but also a 
sound economic investment.
The Kayoola EVS 2025 stands as a powerful testament 
to Uganda’s growing capacity to design, engineer, and 
manufacture world-class electric vehicles. Purposefully built 
for the dynamic pace of African cities, the electric bus offers 
a range of up to 350 kilometers, a spacious 56-seat passenger 
capacity, and modern amenities including Wi-Fi, HVAC, 
USB charging ports, ECAS, CCTV, and an inclusive design 
that ensures comfort and accessibility for all users.
The integration of the Kayoola EVS into Uganda’s 
transportation infrastructure signals a major step toward 
greener mobility, reinforcing the country’s commitment to 
reducing carbon emissions and enhancing service delivery 
at its key transportation hubs.

Speaking at the event, Tayebwa said it is time to believe in 
our own. What we are importing from abroad does not 
compare. These are home-grown solutions, built by our own 
people, for our own needs.
“Let us take advantage of our vast resources and integrate 
technology in public spaces, schools, hospitals, and 
industries to ensure we do not fall behind.” Tayebwa said.
Tayebwa also highlighted Uganda’s commitment to building 
capacity in research, development, technology transfer, 
and commercialisation of innovations, particularly in 
areas like disease control, vaccine production, diagnostics, 
therapeutics, and biomedical equipment.
“We are optimistic that with pre-funded innovation, Uganda 
will be able to achieve unimaginable economic gains,” he 
noted.He underscored the vital role of innovation in national 
development, saying it drives economic growth, improves 
living standards, and boosts global competitiveness by 
enhancing productivity, creating jobs, and opening new 
markets.
Minister for Science, Technology, and Innovation, Dr 
Monica Musenero, noted that the country has progressed 
from breaking silos and building aspirations to now creating 
structure for science and ready to go to market.

Kiira Motors
 launches locally-made Kayoola electric bus
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generation capacity increased fourfold to 2,051 megawatts 
in FY2023/2024, from 595 megawatts in FY2010/2011, 
Consequently, the proportion of the population with access 
to electricity increased fivefold to 57 percent in FY2023/2024 
from 11 percent in FY2010/2011,” he said. Another rosy 
area is the internet, where the number of subscribers rose 
to 53 percent in 2022, compared to 1.8 percent in 2010, 
with the National ICT Backbone infrastructure extended to 
4,300 kilometres in FY2022/2023, from 1,380 kilometres in 
FY2010/2011.
“”The economy has diversified from the traditional 3Cs, which 
are coffee, cotton, and copper, and 3Ts, which are tobacco, tea, 
and tourism, to a more sophisticated economy. For example, 
Uganda has added 31 new products to its export basket in 
the last 15 years, including light-manufactured products 
such as steel, processed food, cement, pharmaceuticals, dairy 
products, ceramics, and cloth,” he said. The inflation, the 
minister said, has also been reduced to 3.4 percent, which is 
manageable. 
The Ugandan shilling, he also said, has remained stable despite 
global disruptions. The interest rate on the price of money also 
reduced to 17.7 percent from 18.1 percent in November last 
year, which he said has facilitated business growth due to the 
availability of affordable funds. “Total exports of goods and 
services for the 12 months to March 2025 are $11.8b from 
$9.56b for the same period in 2024. Of this, exports of goods 
were $9.3b for the same period, up from $7.3b in March 2024, 
representing a growth of 26 percent,” Mr Kasaija said. 
Key priorities 
The government has allocated Shs11.44 trillion towards 
investment in health, education, social protection, and 
water and sanitation sectors. In the outgoing financial year, 
the government prioritised healthcare supplies, general and 
essential medicines, improved digitisation of healthcare 
services, and strengthened the National Ambulance and 
Emergency Care System in the health sector.
 Mr Kasaija told Ugandans in a televised address yesterday 
that the government has provided Shs5.8 trillion for the 
sector, where major priorities are: having functional health 
centre IVs, strengthening primary, and community health 
care, scaling up national e-Health infrastructure, promotion 
of nutrition education and reproductive health, deployment 
of community health extension officers and construction of 
specialised health facilities for cancer and cardiovascular care. 
The government provided funds for access to Universal 
Primary Education (UPE) for 9.52 million learners and 
995,116 learners under Universal Secondary Education (USE), 
and this was in addition to the more than 5,192 students, both 
on degree and diploma programmes, who benefited from the 
Higher Education Students’ Loan Financing Scheme. The 
sector has received Shs5.04 trillion to fund similar priorities 
in the next financial year. Close to 500,000 older persons 
benefited from the Shs811b funds for the Social Assistance 
Grants for Empowerment (SAGE), and this is in addition 
to other funds that the government provided to other social 
protection programmes.
A total of Shs404b has been allocated for the sector. Other 
key areas are wealth creation, like the PDM, where Shs1.05 
trillion has been allocated in addition to the already spent 
Shs3.3 trillion. Additionally, Shs50b has also been allocated to 

the Agriculture Credit Facility, which has received Shs413.4b 
since 2010. 
What Budget means for real estate sector What Budget means for real estate sector 
We need tax refoms, says Judy Rugasira Judy Rugasira, the 
managing director of Knight Frank, explains the impact of 
national budget on the rela estate sector. Below is an excerpt 
of her remarks. 
Uganda Uganda’s Shs72.4 trillion 2025/26 budget, themed 
“Full Monetisation of the Economy through Commercial 
Agriculture, Industrialisation, Expanding and Broadening 
Services, Digital Transformation and Market Access”, sets a 
supportive tone for the real estate sector despite not directly 
naming it as a priority area. With GDP projected to reach USD 
66.1 billion and economic growth forecast at 7 percent, the 
environment is increasingly conducive to property investment. 
Rising incomes  and infrastructure-led development are 
expected to drive demand for residential, commercial, and 
industrial property. 
The expansion of tarmac roads, electrification, and water 
access especially in areas like Hoima, Lira, and Kasese will 
unlock land value and make peripheral locations more viable 
for development.
Budget allocations to education (Shs5.04 trillion) and health 
(Shs5.87 trillion) will fuel demand for schools, hospitals, staff 
housing, and related amenities. Preparations for CHAN and 
AFCON27, including stadium construction in Hoima and 
Lira, will attract new hospitality and retail developments in 
those corridors. Additionally, Shs430 billion allocated to 
tourism and Shs2.2 trillion for enabling infrastructure will 
stimulate investment in eco-lodges, cultural centres, and 
road-side developments near national parks and airports. 
Meanwhile, agro-industrial funding (Shs1.86 trillion) will 
increase demand for logistics hubs, worker housing, and agro 
processing zones in rural districts such as Alebtong, Nakaseke, 
and Ntoroko. However, the tightening of tax compliance 
through Uganda Revenue Authority (URA)’s rental tax 
reforms poses challenges. 
While promoting formality, the regime allows only a flat 
50 percent deduction on gross rental income, regardless of 
actual costs. For landlords managing high-cost assets like 
commercial buildings, apartments, or serviced units, where 
operating expenses can exceed 60-70 percent, this results in 
tax being levied on unrealised profits, eroding investor returns. 
Additionally, landlords are taxed on accrued, not collected, 
income putting pressure on cash flow where rent defaults are 
common. The administrative burden has also increased under 
systems like the Electronic Fiscal Receipting and Invoicing 
Solution (EFRIS) and the rental tax compliance solution, 
raising costs for landlords, especially smaller or informal 
ones. This may lead to underreporting of income or avoiding 
formal leases, undermining transparency and discouraging 
institutional capital, whilst increasing undue pressure and 
scrutiny on already compliant property owners.
 As a property practitioner, I am calling for reforms-either 
through actual cost deductions or an increased standard 
allowance to better reflect operating realities. Despite 
tax hurdles, the budget’s strong focus on infrastructure, 
industrialisation, and public services is expected to create 
new demand corridors. Developers who move early into these 
emerging nodes are likely to benefit most. 
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Finance Minister Matia Kasaija yesterday painted a rosy 
picture of how the economy has grown and is doing well, 
as the government embarks on the implementation of the 
FY2025/2026 budget. The budget is expected to kick-start the 
operationalisation of the fourth National Development Plan.
 Presenting a 13,050-page budget speech on behalf of his 
superior-President Museveni, the witty Kasaija chest-thumped 
how the government has grown the economy not only in 
national figures, but development can also be seen among the 
masses. 
The Finance minister premised his arguments on the available 
peace, security, political stability, increased pocket cash among 
the masses, good health care, improved education, transport, 
life expectancy rate, and poverty reduction, compared to 15 
years ago.
To further maintain and consolidate the gains achieved, Mr 
Kasaija said he broke down the allocations he gave to different 
key sectors, a development he said will enable Uganda to move 
towards its goal of achieving a $500b economy by 2040. The 
size of the economy, he said is projected to expand to Shs254.2 
trillion ($66.1b) in the Financial Year (FY) 2025/2026, which 
will translate into a higher GDP per capita of $1,324 (Shs4.7m) 
next financial year compared to $1,263 (Shs4.5m) estimated in 
the current financial year. 
“To the women and mothers of this nation, the budget has 
provided funds to improve your health, to ensure that your 
children are born in safe hands, are immunised, sleep under 
a mosquito net, drink clean, safe water, and are educated in a 
nearby school for free. The budget has also allocated billions 
to support your businesses, however small, to graduate into 
sustainable businesses,” he said. Some analysts, however, said 
the situation is not as rosy as portrayed by Mr Kasaija because 
what is in numbers does not reflect what is on the ground. 
Mr Aloysious Kittengo, the programme coordinator financing 
for development at SEATINI Uganda, said that more 
investments have to be made. “The government should make 
deliberate efforts and invest in its people to generate more 
income so that the purchasing power among the masses 
increases, and this is how we shall be able to raise our Value 
Added Taxes and contribute to the economy’s growth, which 
is realistic,” he said. With the rising public debt, Mr Pascal 
Muhangi, an economist at Civil Society Budget Advocacy 
Group (CSBAG), said increased production among the masses 
will increase the country’s Gross Domestic Product (GDP) 
and, in turn, make our swelling public debt sustainable. “If 

we have our public debt increasing, it should be accompanied 
by an increasing GDP because if the debt increases than GDP 
it means it will become unsustainable...what has driven our 
GDP growth is the exports in gold and coffee, and we also have 
a new sector of oil and gas,” Mr Muhangi said.
Kasaija chest-thumps over achievementsKasaija chest-thumps over achievements
In the space of 15 years, the economy, Mr Kasaija said, grew 
from Shs64.8 trillion ($27.9b) in the FY2010/2022 to the 
current Shs226.3 trillion ($61.1b). The country he added 
in March this year graduated from the category of Low-
Developed Countries, after meeting all criteria. He also said 
the life expectancy has improved to 68.2 years in FY2023/2024 
from 63.3 years in FY2010/2011 and from 50.4 years in 2002, 
which he said has been partly driven by improvements in 
access to health services, massive immunisation campaigns 
that reduced disease prevalence and child mortality. 
“The population living within a five-kilometre radius of 
a health facility is now 91 percent, from about 80 percent 
in FY2010/2011; and 81 percent of parishes now have 
government-aided schools,” Mr Kasaija said. He added: 
“Poverty has decreased to 16.1 percent in FY2023/24 from 
24.5 percent in FY2010/2011. In addition....persons in the 
subsistence economy reduced to 33 percent in FY2023/2024 
from 69 percent in FY 2010/2011.”
The Minister said the reduction of income inequality among 
Ugandans from 41 percent in 2020 to the current 38 percent 
calls for celebrations, praising Mr Museveni, whose leadership 
he said extended funding support to uplift the vulnerable 
poor. “The government has invested over Shs9 trillion in 
key wealth creation initiatives over the last 10 years. These 
include: the Uganda Development Bank-UDB (Shs1.45 
trillion), the Parish Development Model-PDM (Shs3.3 trillion 
by the end of FY2024/2025), Emyooga (Shs553 billion), the 
Youth Livelihood Programme (Shs207.95 billion), the Small 
Business Recovery Fund, (Shs100 billion), the Agricultural 
Credit Facility (Shs495 billion), the Youth Venture Capital 
Fund (Shs12.5 billion), Uganda Women Entrepreneurship 
Programme (Shs168 billion), the INVITE Project (Shs800 
billion), the GROW Project (Shs824 billion), and Uganda 
Development Corporation (Shs1.2 trillion), among others,” he 
said. 
Regarding the transport infrastructure, Mr Kasaija said 
Ugandans can now travel to all borders on tarmac and reach 
all parts of the country, East, West, South, and North, by 
tarmac or improved murram roads. “Installed electricity 
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By Justin Ojangole
Having handled currencies from different countries, including the United States dollar, Chinese 
yuan, British pound, euro, South African rand, United Arab Emirates dirham and our own 
Uganda shilling - I have come to realise that beyond their economic function, banknotes are 
powerful symbols of a nation’s identity, pride and sovereignty.
Unfortunately, Uganda continues to struggle with widespread careless handling of its banknotes. 
It is common to see people folding, scribbling on, stapling or even tearing and throwing money 
during disputes or celebrations.
During political rallies, politicians often throw small-denomination notes into crowds, triggering 
a scramble that leaves notes trampled, torn and soiled.
Other users store money in damp bags, under armpits or in socks, subjecting the notes to 
unhygienic conditions that quickly degrade their quality and shorten their lifespan.
As we approach the 2026 national elections, these practices are likely to worsen. Money plays a 
huge role in Uganda’s politics. It is used to mobilise supporters, print materials and fund events.
However, the increasing monetisation of politics has shifted public expectations. In my home 
sub-region of Teso, I have witnessed voters pressuring politicians to ‘talk, a polite expression used 
when asking for cash.
When a politician fails to hand out money, chants like ‘ijangu emwebe (shake the mangoes) or 
warnings such as ‘iriamari akalaya (we shall meet at the ballot box) ring out.
To avoid a backlash, some candidates resort to throwing notes of sh1,000 or sh2,000 notes into 
crowds, leading to disorder and damaging the integrity of the currency.
This pattern of abuse reflects a deeper disregard for the symbolic value of our money. According 
to the Bank of Uganda, the materials (substrates) used to make banknotes are designed to last 
longer, even when you wash the note in your pocket, it can still be used.
However, careless handling undermines this durability. The irony is that while many Ugandans 
treat the US dollar with care, storing it in clean wallets or envelopes, some people crumple, fold, 
or ‘test’ the authenticity of the shilling by squeezing it in their hands. These behaviours, though 
often unconscious, are harmful and disrespectful.
Moreover, this careless handling imposes a financial burden on the Bank of Uganda, which must 
reprint and replace damaged notes.
Beyond economics, what is at stake is national pride. The Uganda shilling is not just a tool for 
transactions; it is a symbol of our independence, governance, and unity, When we deface or 
mishandle our currency, we are not only damaging property, we are dishonouring our national 
identity.
It’s time to change. As a country, we need a cultural shift in how we treat our money. Parents 
should teach children to value the shilling. Politicians should model responsible behaviour by 
avoiding reckless giveaways. Religious leaders, schools, and the media must help raise awareness 
about the value and proper handling of our currency.
Ultimately, respecting the shilling means respecting ourselves. If we can care for foreign currencies 
like the dollar and the pound, we can and must extend the same care to our own.
Let us begin today, during this campaign period, by treating every shilling with the dignity it 
deserves.
The writer is a publisher

Why Why 
it is time for Uganda to act on banknote 
handling
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“The Contribution and Role of Omanis 
to the Religion of Islam in Uganda” 

Omanis in Uganda have a long and rich history of giving spanning centuries.
This photo, attached here, embodies part of that history immortalized by 
Omanis in Uganda, especially those Omanis who had the opportunity to meet 
the late Prince Badru Kakungulu and Saga at the Kibuli Mosque in Uganda 
in 1970.
When reading the book The Lives of Prince Badru Kakungulu and Saga, by 
A. B. K. Kasozi,
The author recounts how the Arab merchant Ahmed Ibrahim taught Islam at 
the Kabaka Sona Palace in 1844. And how Prince Badru Kakungulu worked 
tirelessly throughout his life to spread Islam in Uganda since 1921.
When looking at the photos in the book and the photos of the Prince online, 
we noticed that the photo of the Prince with the Omani sheikhs was not 
among them.
Therefore, I would like to confirm and add to the historical records that our 
Omani sheikhs who were in Uganda also had the opportunity to meet Prince 
Badru Kakungulu at the Kibuli Mosque in Kampala, Uganda, in 1970.
On this occasion, they exchanged souvenirs. The photo also shows the Prince 
receiving our Omani sheikhs. This photo was admired by many in Oman, 
Uganda, and neighboring countries.
It will undoubtedly enrich the efforts and achievements of His Highness Prince 
Pedro Kakungulu.The Prince’s great efforts were well known and recognized 
by many.

Thank you very much.
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